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L ES M E I L L E U R ES P R AT I Q U ES D E G O U V E R N A N C E D ES FO N DAT I O N S 
– Q U E L L E AC T UA L I T É?

Ces dernières années, la complexité des tâches imposées aux fondations s’est considérablement 
accrue, tant pour les membres du conseil que pour les directeurs de fondations. Pour les 
soutenir, les métiers de conseil en philanthropie se sont perfectionnés et professionnalisés. 
En réponse à cela, la recherche en philanthropie s’est largement développée et plusieurs 
centres spécialisés ont vu le jour dans les hautes écoles et universités suisses.

Dans ce contexte, certaines questions émergent: Quel type de fonds peut-on accepter? Ré-
munération du conseil et exonération fiscale sont-elles compatibles? Comment moderniser 
une ancienne fondation? Comment combiner entreprenariat et philanthropie familiale? Des 
éléments de réponse concrets et des outils visant une meilleure gouvernance des fondations 
seront présentés par des praticiens aguerris et par des professeurs des deux pôles romands 
de recherche en philanthropie. 

Avec le Forum des Fondations, SwissFoundations a lancé en 2010 une série d’événements 
publics, qui traitent de thèmes d’actualités et de tendances qui influencent le secteur des 
fondations en Suisse. Cette édition 2018 a été à nouveau conçue en étroite collaboration 
avec proFonds, AGFA, ACAD, IMD et – pour la première fois – le Centre en philanthropie de 
l’Université de Genève.



P R O G R A M M E  (ouverture des portes et accueil dès 16h30)

L’événement est animé par Claudia Genier, directrice adjointe de SwissFoundations et Tibère Adler, membre du comité directeur de SwissFoundations et co-animateur de l’ACAD

17h00 Mot de bienvenue Albrecht Enders, Professor of Strategy and Innovation and Dean of Programs and Innovation, IMD

17h10 La philanthropie dans les entreprises familiales 
Peter Vogel, professor of family business and entrepreneurship and holder of the Debiopharm Chair for Family Philanthropy, IMD

17h30

LES REVUES PRATIQUES
Finances: Origine des fonds, quel type de fonds accepter?
Benoît Merkt, avocat associé, Lenz & Staehelin
Fiscalité: La problématique de rémunération du conseil de fondation 
Patrick Grandjean, avocat, responsable du Centre de compétences personnes physiques, Administration cantonale des impôts | État de Vaud
Gouvernance: Quelles approches pour moderniser les anciennes fondations?
Loïc Pfister, avocat associé, LPPV avocats, auteur de La Fondation
Communication: L’usage des médias sociaux par les fondations – généralités et spécificités
Louise Kasser Genecand, agence pleez

18h30
Quelle activité économique pour une fondation d’utilité publique? ...
Henry Peter, directeur du Centre en philanthropie de l’Université de Genève
... et quelles perspectives fiscales? Giedre Lideikyte Huber, academic fellow du Centre en philanthropie de l’Université de Genève

19h15 Mot de conclusion Catherine Lalive d’Epinay, déléguée au développement économique, République et canton de Genève

19h30 Cocktail dînatoire



AC A D: L’Académie des Administrateurs propose des programmes 
de formation et d’évaluation pour les conseils d’administration 
et de fondation. L’approche pédagogique est pratique et profes-
sionnelle, basée sur la tenue d’ateliers de travail, de simulations 
et d’échanges d’expériences concrètes.

AG FA:  Regroupe des institutions suisses actives dans le mécénat 
en faveur de la recherche et de l’enseignement supérieur au 
sein des hautes écoles suisses. Elle a pour but de faire connaître 
l’activité des institutions membres dans leurs actions en faveur de 
celles-ci et de développer des projets communs.

C E N T R E E N P H I L A N T H RO P I E: Issu d’un partenariat 
public-privé, ce centre de l’Université de Genève encourage la re-
cherche et la formation universitaires en matière de philanthropie 
et assure le transfert de connaissances pour répondre aux besoins 
des praticiens et de la Cité. Ses activités se déclinent en 3 axes : 
formation, recherche, événements.

I M D: Business school de renom international, classée en 1ère 
position pour ses programmes publics selon le Financial Times, 
l’IMD se concentre sur la formation continue des cadres dirigeants, 
la transformation d’organisations et la génération d’un impact 
positif à la fois immédiat et durable.

P RO FO N D S: L’association faîtière suisse des fondations et des 
associations d’utilité publique s’engage depuis plus de 25 ans pour 
de bonnes conditions-cadres, garantit une représentation efficace 
des intérêts face aux législateurs et autorités et propose un forum 
pour l’échange de connaissances et d’expériences dans le secteur
de l’utilité publique.

SW I S S FO U N DAT I O N S: Forte de plus de 150 membres, dont 
un quart en Suisse romande, et d’un volume de donations cumulé 
de plus d’un demi-milliard de francs, l’association des fondations 
donatrices suisses s’engage pour dynamiser le secteur et proposer 
de nouvelles pistes de réflexion et d’échange entre représentants 
de fondations et d’autres acteurs-clés.

FO R U M D ES FO N DAT I O N S 2018  – 
L E R A S S E M B L E M E N T D U S EC T E U R P H I L A N T H RO P I Q U E RO M A N D



SwissFoundations
Maison des Fondations
Chemin Rieu 17
CH-1208 Genève

Veuillez affranchir

O R G A N I S AT I O N

D AT E  /  H E U R E 
Mardi 2 octobre 2018
17h - 19h30
suivi d’un cocktail dînatoire

L I E U 
IMD 
Auditoire M100
Chemin de Bellerive 34
1007 Lausanne
www.forum-des-fondations.ch 

A C C È S
Transports publics:
Ligne 2 arrêt Pêcheurs
M2 arrêt Ouchy-Olympique

Voiture:
P+R Lausanne Ouchy
Parking Port d’Ouchy



I N S C R I P T I O N  au Forum des Fondations 2018

LES MEILLEURES PRATIQUES DE GOUVERNANCE DES FONDATIONS 
– QUELLE ACTUALITÉ?
Mardi 2 octobre 2018, 17h, IMD, Auditoire M100, Chemin de Bellerive 34, Lausanne

Nom/Prénom:

Organisation/Fonction:

Adresse:

Téléphone:

E-mail:

Membre :    SwissFoundations      proFonds      AGFA            Alumni :     ACAD     IMD

Les inscriptions sont ouvertes jusqu’au 21 septembre 2018 à l’aide du formulaire en ligne  
disponible à l’adresse  www.forum-des-fondations.ch, par retour de courrier ou e-mail à  
info@swissfoundations.ch

SwissFoundations 
Chemin Rieu 17
CH-1208 Genève
Tel. +41 22 347 61 84
info@swissfoundations.ch
www.swissfoundations.ch 

I N S C R I P T I O N
Les inscriptions, ouvertes 
jusqu’au 21 septembre 2018, 
équivalent à un engagement 
ferme et sont acceptées dans  
l’ordre d’arrivée. En cas 
d’annulation après cette date 
limite, les frais ne pourront  
pas être remboursés. Il est 
toutefois possible de se faire 
remplacer par une personne  
annoncée par écrit.
Frais d’inscription
CHF 100.- pour les membres de 
SwissFoundations, proFonds, 
AGFA, ainsi que pour les alumni 
IMD et ACAD ; CHF 200.- pour  
les autres participants.




