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SwissFoundations — La voix des
fondations donatrices suisses

Cheéres et chers Membres et Partenaires, Mesdames, Messieurs,

L’année 2025 a été marquée par des défis sys-
témiques qui ont dépassé les frontieres na-
tionales. La diminution des budgets publics
et privés a profondément modifié les condi-
tions-cadres des fondations donatrices, qu’il
s’agisse de structures locales de petite taille
ou de grandes organisations actives a 1'in-
ternational. De telles phases de transforma-
tion rapide et de tensions accrues ne sont
pas inédites. L’évolution de notre société
s’inscrit dans un processus continu, fagon-
né par l'interaction entre la société civile, le
monde politique et I’économie.

Dans ce contexte, les fondations dona-
trices jouent un role déterminant. Les mem-
bres de SwissFoundations ont fait preuve
d’anticipation, d’engagement et de courage. La
collaboration entre fondations, ainsi qu’avec
les actrices et acteurs publics et économiques,
a été développée de maniere ciblée, avec pour
objectif de renforcer I'impact sociétal et d’as-
sumer un role de prise de risque au service du
bien commun.

Pour notre association, I’année 2025 a
également marqué une étape importante
avec le recentrage stratégique sur trois axes
prioritaires.

Défense des intéréts : SwissFoundations
joue activement son role de voix des fonda-
tions donatrices dans 1’espace public et dans
le cadre des procédures de consultation en

NOS MEMBRES EN 2025

CENTRE DE CONNAISSANCES

CHARTE ET STRATEGIE

MISE EN RESEAU

Suisse. Par un dialogue constructif et une
approche ouverte, I’association s’est engagée
avec succes en faveur des intéréts du secteur
et d'un cadre réglementaire proportionné et
adapté aux fondations donatrices.

Mise en réseau : SwissFoundations a
renforcé de maniere ciblée les réseaux au ser-
vice de ses membres. Cela s’est traduit par
des échanges étroits avec des partenaires aca-
démiques tels que le CEPS a Bale et le GCP
a Geneéve, par un dialogue régulier avec les
autorités de surveillance ainsi que par une
collaboration avec des associations de fon-
dations en Suisse et a I’étranger.

Centre de connaissances : Les cercles de
travail offrent un acces a des connaissances
approfondies dans des domaines de sou-
tien thématiquement ciblés. Avec l'initiative
Future-Proof Funding et le partenariat avec
Spheriq, SwissFoundations a complété son
offre en y intégrant des thématiques transver-
sales telles que I’orientation vers I'impact, la
collaboration oula digitalisation, pertinentes
au-dela des différents domaines de soutien.

SwissFoundations et ses membres sont
reconnus dans le secteur des fondations pour
leur qualité, leur crédibilité et leur expertise.
Grace a ses quelque 250 membres, 1’associa-
tion disposait, a la fin de I'année 2025, d"une
situation financiere solide. L’organisation
poursuit son développement. En 2025, une
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étape importante a été franchie avec la révi-
sion compleéte des réglements internes, ren-
forcant ainsi sa gouvernance.

L’année 2026 s"annonce particuliére pour
SwissFoundations et les priorités sont déja
définies : avec le 25° anniversaire de 1’asso-
ciation, la transmission de la direction opéra-
tionnelle au printemps et I’élargissement du
comité lors de 1’Assemblée générale d’été a
Bale, un lieu qui s’impose naturellement.

Mes sinceres remerciements s’adressent
a I’ensemble de nos membres, a nos parte-
naires issus du monde économique et acadé-
mique, aux représentantes et représentants
des associations, des autorités de surveil-
lance et des administrations, ainsi qu’a mes
collegues du comité et al’équipe engagée du
bureau a Zurich et a Geneve.

Que cette année anniversaire soit porteuse
de réussite et d’élan.
Avec mes salutations les meilleures,

NI

Lisa Meyerhans
Présidente SwissFoundations
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Nos membres en 2025

A la fin de I'exercice 2025, SwissFoundations comptait 249 membres.
En 2024, ceux-ci ont soutenu des projets et initiatives d’utilité publique a
hauteur de plus d"un milliard de francs.

Evolution des membres

249

@ Volume des donations
(en mio. CHF)

@ Membres

1187
141
808
759
652
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nouveaux membres en 2025

Albert-Hintermeister-Stiftung
Alexander Schmidheiny Stiftung
Belimo Climate Foundation

Bloom Foundation

BUCHI Foundation

Caflisch Stiftung

Fondation LOOM

Fondation Myriam et René Haberli
Fondazione Mantello Filantropia
Immanuel und lise Straub Stiftung
Johann + Elisabeth Kubny-Stiftung
Lindt Cocoa Foundation

Nando and Elsa Peretti Foundation
Natural Health Swiss Foundation
Regenerative Foundation

reSPact Foundation

Rutli-Stiftung

Stiftung CAMPUS SURSEE

Stiftung Veronika Leutwyler

Suisse

Srche

romande

Volume des donations en 2024

S3111qe

International Cooperation CHF 292 000000
Formation et éducation CHF 242 500000
Action Sociale CHF 204 500 000
Environnement et durabilité CHF 155500 000
Science et recherche CHF 134 300000
Art et Culture CHF 131400000
Secteur des fondations CHF 22000000
Religion et éthique CHF 5000000
TOTAL 2024, selon les autodéclarations de 2025 CHF 1187 200000

Nos membres en un coup d’ceil

Bale

Zurich

Suisse
centrale

Enquéte auprés des membres 2025

En tant qu’association, nous souhaitons anticiper les évolutions et poursuivre
notre développement avec nos membres. C’est dans cette perspective que Swiss-
Foundations a lancé, a 1'été 2025, une enquéte de satisfaction. 75 fondations
membres, soit 134 personnes, y ont participé et ont fourni de précieux retours.
Les résultats montrent que la défense des intéréts, axe stratégique central, est
solidement ancrée et per¢ue comme particulierement pertinente. Les offres de
connaissances, telles que le Swiss Foundation Code et le Rapport sur les fondations
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en Suisse, sont elles aussi tres appréciées. Les formats de mise en réseau, notam-
ment les cercles de travail et le Symposium des fondations, revétent également
une grande importance pour les membres. Dans ’ensemble, la satisfaction a
I'égard des offres principales est élevée.

L'enquéte représente un élément clé de notre travail. Elle apporte des orien-
tations au comité et au bureau et constitue une base solide pour les étapes straté-
giques a venir.
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Charte et Stratégie

En tant que voix des fondations donatrices suisses, SwissFoundations
s’engage pour un secteur des fondations efficace et tourné vers l’avenir.
Notre vision, notre mission et nos valeurs en constituent le fondement.
Les cinq axes stratégiques précisent les domaines dans lesquels nous agissons
et la maniere dont nous contribuons au développement du secteur.

Notre raison d’étre

Ensemble, pour une philanthropie forte.

Notre vision

Les fondations donatrices apportent une contribution sociale importante.
Elles bénéficient pour cela d’'une reconnaissance publique et évoluent dans
des conditions-cadres libérales.

Notre mission

SwissFoundations défend les intéréts du secteur, assure la mise en réseau
et sert de plateforme de connaissances - tout en jouant un réle de référence en
tant que Thought Leader.

Nous sommes indépendants, tant sur le plan économique que politique. Nous
placons la responsabilité individuelle, 'ouverture, la coopération et la pluralité au
cceur de notre action. Nous nous engageons pour I’avenir.

Nos cinq domaines d’action stratégiques

Défense des intéréts Mise en réseau

En tant que voix forte et indépen-
dante, SwissFoundations ceuvre
arenforcer la reconnaissance et la
crédibilité des fondations dona-
trices d'utilité publique dans la
société, auprés des autorités poli-
tiques et des acteurs économiques.
Lassociation s’engage pour un
cadre réglementaire libéral, adapté
aux fondations et a leurs activités,
ainsi que pour une surveillance
fondée sur des principes clairs.

SwissFoundations s’appuie sur des
relations solides avec I’ensemble
des parties prenantes concernées.
Lassociation favorise I’échange
d’expériences entre ses membres et
entretient un réseau durable au
sein du secteur d’utilité publique,
ainsi que dans les milieux
académiques, politiques, de surveil-
lance et administratifs.

Adhésion

Ladhésion a SwissFoundations constitue un véritable label de qualité. Elle offre I’accés a un réseau solide et innovant.
Afin de garantir des échanges confidentiels et entre pairs, SwissFoundations privilégie une croissance maitrisée, fixe des
critéres d’admission précis et en assure le respect.

Gouvernance et Organisation

En tant qu’organisation résiliente, SwissFoundations se développe en continu et met les ressources qui lui sont confiées au

service de ses membres et du secteur, de maniére professionnelle et orientée vers I'impact. Lassociation applique les
principes de bonne gouvernance et veille a une culture collaborative ainsi qu’a des structures et des processus efficaces.

CHARTE ET STRATEGIE 3



Notre année en chiffres

Ce que SwissFoundations a accompli en 2025 se reflete également
dans les chiffres. Ils offrent un apercu de I’engagement de nos membres,
de la dynamique du secteur des fondations ainsi que de notre action
en faveur d’une philanthropie forte en Suisse.

... s'informent réguliérement des | ... ont rejoint SwissFoundations
évolutions du secteur, p. 6. au cours de l'année écoulée, p. 2.

84 % des

19
nouveaux
membres A\

fondations
interrogées

... ont été adressées aux
membres des conseils de
fondation, p. 6.

... intégrent des critéres de
durabilité dans leurs décisions

d’investissement, d’apres le
Rapport Benchmark 2025, p. 8.

6 milliards
de francs

/\

Plus de 1300 e .
- ... ont suivi SwissFoundations
/\ te|eChargementS sur LinkedIn en 2025, p. 6.
... assument a titre béné- directs

... consacrés chaque année a des
projets et initiatives d’utilité publique
par les fondations donatrices suisses,
selon le Rapport sur les fondations en
Suisse 2025, p. 8.

vole la co-direction des
cercles de travail de

SwissFoundations, p. 10. ... du Rapport sur les fondations
en Suisse 2025 ont été enregis-

trés sur ceps.ch et swissfounda-
tions.ch, p. 8.

Plus de /\
1,1 mllllard ... ont réuni les 16 cercles de

travail et tables rondes, en

d e fra NCS présentiel dans différentes

régions ou en ligne, p. 10. /\

... investis par les membres de /\ ... restent informé-e-s des
SwissFoundations dans des prochains événements du
projets et initiatives d'utilité ... portant sur des membres, 5 idées secteur, p. 6.
publique en 2024, p. 2 SwissFoundations et le secteur v

ont été sélectionnés pour la principales

revue de presse mensuelle, p. 6. Future-Proof ... invitent les fondations a

. réfléchir a leur positionnement et
Fund|ng a leurs pratiques de soutien, p. 7.

A )
... ont participé au Sym- fondatlons 249

e a0 membres membres

A\ A

... ont participé a '’enquéte
aupreés des membres de Swiss-
Foundations en 2025, p. 2.

... comptaient parmi les membres
/\ de SwissFoundations en 2025, p. 2.

... ont été organisées afin
d’approfondir des questions
juridiques particulieres, p. 6.
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Défense des intéréts

Par une action de plaidoyer ciblée,
SwissFoundations initie des projets clés, anticipe
les évolutions du secteur et participe
activement a leur mise en ceuvre.

Exclusion définitive des fondations et

associations du registre de transparence

Le projet de loi fédérale sur la transparence des per-
sonnes morales et I'identification des ayants-droit éco-
nomiques (loi sur la transparence) prévoyait initiale-
ment que dans le cas des fondations, le membre le plus
haut placé de 'organe directeur — en général le pré-
sident ou la présidente — devait étre inscrit comme
ayant-droit économique. Cela aurait assimilé a tort un
membre du conseil de fondation a un ayant-droit éco-
nomique. Une telle réglementation aurait méconnu la
nature juridique particuliere de la fondation : le patri-
moine de la fondation appartient a la fondation elle-
méme. En outre, elle aurait pu dissuader des candidats
potentiels d’accepter un mandat au sein d'un conseil
de fondation.

Apres plusieurs débats au sein des commissions
juridiques, puis dans les deux chambres, les Chambres
fédérales ont décidé le 12 juin 2025 d’exempter les fon-
dations et les associations de 1'obligation d”inscription
au registre de transparence.

SwissFoundations s’est activement engagée en ce
sens depuis 2023, tant par des contacts directs avec les
parlementaires que par diverses prises de position.
L’association se félicite de ce résultat positif pour le
secteur.

Le Dr Dr Thomas Sprecher, membre du Legal
Council de SwissFoundations a abordé le sujet lors du
Symposium suisse des fondations 2025 dans le cadre
d’une session consacrée aux évolutions juridiques dans
le secteur, ainsi que dans le Rapport sur les fondations
en Suisse 2025. De plus, nos membres ont pu suivre les
développements dans diverses actualités publiées par
SwissFoundations.

Initiatives visant a promouvoir les cantons

En 2025, plusieurs cantons ont poursuivi leurs efforts
pour maintenir leur attractivité en tant que site phi-
lanthropique dynamique et innovant. A Zurich, un
groupe de travail composé de représentants du gou-
vernement et des autorités fiscales et de surveillance
s’est réuni, et I’association « Verein Stiftungsstandort
Ziirich » a été fondée. A Bale, I’association « Verein
Stiftungsstadt Basel » et les autorités locales se sont
engagées dans cette voie. Le canton de Geneve a ren-
forcé sa communication, notamment avec un nouveau
site web consacré a la philanthropie et une cartogra-
phie interactive des fondations. Il est également prévu
d’approfondir les échanges avec les acteurs du secteur,
par exemple en créant un comité stratégique. Fin no-
vembre, I’administration fiscale genevoise a également
mis a jour son guide sur I’exonération fiscale.

Droit et Politique

D’autres cantons, tels que Saint-Gall, Berne ou Lu-
cerne, ont également analysé leur secteur philanthro-
pique et envisagent des mesures pour le renforcer.

SwissFoundations a accompagné certaines de
ces initiatives, pour lesquelles notre soutien a été jugé
précieux. L'association se réjouit de ces développe-
ments positifs. Ils permettent de promouvoir, au ni-
veau cantonal et local, des domaines tels que le social,
la santé, I'éducation, la recherche, la culture ou la pro-
tection de I'environnement.

Evaluation de la Suisse par le Groupe d’action

financiére (GAFI)

Dans le cadre du cinquiéme examen par pays, le GAFI
examinera a partir de 2026 le dispositif suisse de lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme. L'évaluation mesure 1'efficacité du sys-
téme et sa conformité avec les normes internationales
et revét une grande importance pour la réputation de
la place financiére et pour le secteur des fondations.

SwissFoundations a été associée aux travaux
préparatoires nationaux par le Secrétariat d’Etat aux
questions financiéres internationales (SIF) et a pu
apporter tres tot le point de vue du secteur des fon-
dations d’utilité publique. L’association a également
participé a une évaluation des risques spécifiques au
secteur en fournissant une analyse approfondie.

Parallelement, SwissFoundations a sensibilisé
ses membres aux questions de gouvernance et de
conformité par des contributions dans le Rapport des
fondations en Suisse 2025, dans une lettre juridique et
lors d"une session du symposium suisse sur les fon-
dations 2025. L'objectif était de classer les risques de
maniere réaliste et de promouvoir des mesures pro-
portionnées. L’objectif de SwissFoundations reste de
garantir I'intégrité du secteur tout en évitant des
charges réglementaires disproportionnées.

Norme commune de déclaration (CRS)

La norme commune de déclaration/Common Repor-
ting Standard (CRS) est la norme internationale pré-
vue pour l'échange automatique de renseignements
relatifs aux comptes financiers (EAR) entre les Etats.
L'EAR sert a garantir la transparence fiscale et a lutter
contre 1’évasion fiscale transfrontaliere. Le CRS est
pertinent pour les fondations d’utilité publique, car
celles-ci pourraient, selon leur structure, étre soumises
a des obligations de déclaration.

Dans le cadre de la révision des bases juridiques
del’EAR en 2025, SwissFoundations s’est engagée de
maniére ciblée pour que les particularités des organi-
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sations d’utilité publique soient prises en compte de
maniere appropriée. Elle a ainsi obtenu qu’une exo-
nération fiscale ou l'inscription dans un registre can-
tonal des institutions exonérées d"impot soit considé-
rée comme une preuve suffisante pour étre exemptée
de I'échange automatique d’informations. Une solu-
tion claire et praticable a ainsi été mise en place pour
le secteur des fondations.

Pour les fondations, cela signifie un allegement
administratif et une sécurité juridique accrue dans le
contexte international. Dans le méme temps, cela évite
que les organisations d’utilité publique soient sou-
mises sans raison objective aux mémes obligations de
déclaration que les intermédiaires financiers a but
lucratif.

Le Parlement a adopté les dispositions révisées
en 2025 ; elles sont entrées en vigueur début 2026.

Relations avec les autorités de surveillance et

d’autres associations, et veille juridique

En 2025, SwissFoundations a approfondi ses échanges
institutionnels avecl’ Autorité fédérale de surveillance
des fondations (ASF) et les autorités cantonales. Ces
échanges ont notamment porté sur des questions re-
latives a la pratique en matiere de surveillance, a la
numérisation et a la bonne gouvernance. Les échanges
nouvellement établis en 2025 avec I’ Autorité de sur-
veillance LPP et des fondations de Suisse romande
(As-So) sont un exemple de la coopération continue au
niveau cantonal. SwissFoundations a également par-
ticipé en tant qu’invitée a la conférence annuelle des
autorités cantonales de surveillance des fondations et
de la LPP et a pu approfondir le dialogue technique
directement avec les autorités compétentes.

Au niveau international, SwissFoundations s’est
engagée dans le dialogue avec des associations par-
tenaires de la région DACHLI et avec PHILEA. L'as-
sociation contribue ainsi a évaluer rapidement les
évolutions réglementaires et a positionner la place
suisse des fondations dans le contexte européen.



Legal Council

Le Legal Council de SwissFoundations réunit
des expert-es reconnu-e-s en droit des fonda-
tions et en droit fiscal. Il agit comme groupe de
réflexion pour l’association sur des questions
juridiques et législatives actuelles et a venir.

Le Legal Council est composé de : Dr
Harold Griininger, associé chez Homburger ;
Prof. Dr Dominique Jakob, professeur ordinaire
de droit privé et directeur du Centre de droit des
fondations de l'Université de Zurich ; Dr Benoit
Merkt, associé chez Lenz & Staehelin ; Dr Dr
Thomas Sprecher, consultant chez Niederer
Kraft Frey a Zurich et rédacteur du Swiss Foun-
dation Code 2021 ; Prof. Dr Andrea Opel, pro-
fesseure ordinaire de droit fiscal a 'Université
de Berne ; Dr Loic Pfister, associé chez LPPV
Avocats a Lausanne et Academic Fellow du
Geneva Centre for Philanthropy ; Driur. Chris-
tina Ruggli-Wiiest, avocate.

Nous remercions chaleureusement tous
les membres pour leur engagement bénévole.

Legal Letter

Au cours de I’'année écoulée, les membres de
SwissFoundations ont requ quatre éditions de la
Legal Letter, des outils destinés aux membres
des conseils de fondation. En plus de check-lists
pratiques et de recommandations claires, ces
lettres proposent des analyses bréves et acces-
sibles de questions juridiques pertinentes ainsi
que des évolutions récentes du secteur des fon-
dations.

Priorités 2025 :

— Legal Letter No. 1 : To-Do-Liste pour 2025 —
I'essentiel en bref

— Legal Letter No. 2 : Responsabilité des
membres du conseil de fondation et assu-
rance Directors & Officers (D&O)

— Legal Letter No. 3 : Gestion des risques liés
au blanchiment d’argent et au financement
du terrorisme dans les fondations d'utilité
publique en Suisse

— Legal Letter No.4 : Gouvernance dans les
fondations : questionnaire d’autoévaluation

Session « Recht kompakt » au Symposium
des fondations suisses 2025

A l'occasion du Symposium des fondations
suisses 2025, la session « Recht kompakt » a pro-
posé un aperqu des principales évolutions juri-
diques dans le secteur des fondations. La table
ronde qui a suivi a permis de discuter de cas
concrets. Parmi les themes abordés figurait no-
tamment le nouveau registre de transparence
(LTPM).

-]
Meédias et relations publiques

La communication et les relations publiques jouent un réle clé pour rendre visible 'engagement des fondations et
du secteur. En 2025, SwissFoundations a renforcé cet axe de maniére ciblée et lancé de nouvelles offres

pour ses membres.

12 janvier 2025 Seidisera RSI

Sabrina Grassi, présidente de SwissFoundations
jusqu’en juin 2025, est intervenue dans une interview
sur Radio RSI, notamment au sujet de I'exemption des
fondations du registre de transparence.

3 juin 2025 Tagesgesprach SRF

Dans "émission Tagesgespréach sur SRE, notre direc-
trice générale Katja Schonenberger a présenté les
chiffres les plus récents du Rapport sur les fondations
en Suisse 2025.

8 septembre 2025 10 vor 10 SRF

L’émission 10 vor 10 a mis en lumiere le réle de la
Fondation genevoise Hans Wilsdorf, partenaire asso-
cié de SwissFoundations. Katja Schonenberger y a
également pris la parole.

Katja Schonenberger

Geschéftsfiithrerin Swiss Foundations

Source : SRF, 10 vor 10, 8 septembre 2025

Une fois par mois, les membres de SwissFoundations
recoivent une sélection concise des articles les plus
pertinents sur le secteur, 1’association et ses membres.
En 2025, 236 contributions ont été partagées dans ce
cadre.

Formation aux médias au MAZ a Lucerne

Pour renforcer les compétences en matiere de commu-
nication médiatique, SwissFoundations a proposé en
juin 2025, au MAZ a Lucerne, le cours « How to: Me-
dienarbeit als Stiftung ». Dix membres ont suivi cette
formation exclusive.
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La communauté LinkedIn de SwissFoundations a
nettement progressé en 2025. A la fin de I'année, elle
comptait pres de 14000 abonné-e-s, soit 4371 de plus
qu'un an auparavant. Le nombre de nouveaux abon-
nements a été particulierement élevé autour du Sym-
posium des fondations suisses 2025.

Newsletter et calendrier des événements

L’'intérét pour nos newsletters reste élevé : elles ont
atteint 11 500 abonné-e-s en 2025, contre 10600 un an
plus t6t. Le calendrier des événements rassemblait, a
la fin de I’année, 3160 abonné-e-s, contre 3235 ’année
précédente.

Restez informé grace a la newsletter et
au calendrier des événements de
SwissFoundations.




Centre de connaissances

Future-Proof Funding Initiative

Le monde est en pleine transformation — et les fondations aussi. Beaucoup s’interrogent : comment continuer, a I'avenir, 2 générer
le plus grand impact possible 2 C’est dans ce contexte que SwissFoundations a lancé, début 2025, la Future-Proof Funding
Initiative, en collaboration avec le CEPS, ConSense et un groupe de travail composé de membres. Lidée directrice est la suivante :
« En favorisant les échanges et en apportant un éclairage sur les évolutions actuelles du soutien philanthropique, nous
développons nos repéres, nos connaissances et de nouvelles sources d’inspiration. »

Retours largement positifs, mais besoin de
clarification et de mise en pratique renforcée

L’initiative a débuté par une enquéte aupres des
membres, qui a mis en évidence leurs besoins et prio-
rités. Sur cette base, plusieurs offres ont été dévelop-
pées et mises en ceuvre : 3 webinaires, 8 réunions de
cercles de travail et tables rondes, 7 sessions au Sym-
posium des fondations suisses, ainsi que d’autres
activités ont permis aux membres de partager leurs
bonnes pratiques, d’apprendre les uns des autres et
de repartir avec des idées concretes pour leur propre
activité de soutien.

5 idées principales au coeur de 'initiative

Les cinq idées développées durant la premiere année
pilote forment la base conceptuelle de I'initiative. Elles
sont issues d’une question centrale : qu’est-ce qui in-
fluence réellement notre maniere de travailler ? Ces
idées principales sont congues comme une invitation
a réfléchir consciemment a sa propre posture et a faire
évoluer de maniere ciblée sa pratique de soutien. Lors

Février

de cette premiere année pilote, I’accent a été mis en
particulier sur I'idée 1 « Nous regardons vers 1'ave-
nir » :

Les fondations qui agissent avec une vision i long terme et
font preuve de capacité d’adaptation conservent leur cap,
méme dans un monde en constante évolution. Elles défi-
nissent clairement leurs objectifs de soutien et les conservent
comme repere, tout en restant attentives aux évolutions
actuelles et aux nouveaux enjeux. Cette approche leur per-
met de concentrer leurs ressources, de clarifier leurs prio-
rités et de renforcer leur impact social. Il ne s’agit pas de
soutenir de maniere dispersée, mais de facon ciblée pour
générer un véritable changement. Des objectifs clairs, ac-
compagnés de criteres bien définis, garantissent une action
cohérente et efficace.

Les membres ont notamment pu découvrir dif-
férentes méthodes de strategic foresight. Un guide
consacré a la méthode du « Futures Wheel » vient
compléter les contenus de cette premiere année pilote.

Les retours recueillis tout au long de ’année montrent
que linitiative est sur la bonne voie. A la mi-2025,
pres de 70 % des personnes interrogées dans le cadre
de I'enquéte aupres des membres déclaraient déja
connaitre l'initiative. 87 % des participantes et parti-
cipants se sont déclarés satisfaits de 1’offre a laquelle
ils ont pris part, et 54 % ont indiqué avoir remis en
question leur propre pratique de soutien apres y avoir
pris part. Il est également ressorti un besoin de davan-
tage de mise en pratique, notamment a travers des
outils, des exemples concrets et des bonnes pratiques
applicables au quotidien des fondations.

Lors de la deuxieme année pilote, nous tiendrons
compte des retours des membres. L’accent sera désor-
mais mis sur les idées principales 2 « Nous voulons
apprendre » et 3 « Nous agissons en partenariat ».

Mars
Mise en place de la série

Enquéte auprés des
membres
concernant leurs
besoins et priorités

Lancement du
service dédié au
soutien entrepre-
neurial

d’entretiens « Reconciling the
What with the How: Dialogue
Series with Philanthropic Leaders ».
Initiative portée par la Drosos

Stiftung et Katherine Milligan, elea

\/

2:Nousvoulons
apprendre.

Qv

5:Nous
accompagnons
activement.

1:Nousregardons
verslavenir.

>

agissons
en partenariat.

Fellow a I'MD et Senior Lecturer

au Graduate Institute of Internatio-

nal and Development Studies

\/

\/

Rencontre des membres

Deuxiéme webinaire

« Shift Happens - Com-
ment soutenir en temps
de changement 2 »
consacré au développe-
ment de stratégies de
soutien

Rapport sur les fonda-

tions en Suisse 2025
avec un focus spécial sur
Future-Proof Funding

—

p

de Suisse romande

Premier webinaire sur les

autour du théme « Finan-
cement flexible et
développement organi-
sationnel »

modéles de soutien entrepre-
neurial : « Oser le premier pas -
Mettre en pratique le soutien
entrepreneurial »

—

Futures
Wheel

/\

collaborent et évoluent

7 sessions FPF au Symposium
des fondations suisses, com-
plétées par des témoignages de
membres mettant en lumiére
comment les fondations philan-
thropiques agissent, se forment,

Troisiéme webinaire

« Grantee Reporting -
Qu’est-ce qui change 2
BN Qu’est-ce quireste 2

consacré au reporting
de demain

/\

Deuxiéme rencontre
des membres de Suisse

Qu’est-ce qui disparait 2 »

romande consacrée au
« Financement flexible
et Développement
organisationnel »

SwissFoundations

A

Publication du minitool

« Futures Wheel »

Novembre

et bilan de la premiére
année pilote

Février

Vous étes membre et n’avez pas pu participer a certaines offres ? Le FPF Knowledge Hub met a
votre disposition I'ensemble des supports

CENTRE DE CONNAISSANCES



Transformation digitale et compétences en données dans
le secteur des fondation

De Spheriq a la Data Alliance : données et collaboration comme atouts stratégiques.

#Infrastructures

Partenariat avec la plateforme en ligne Spheriq

En 2025, la phase pilote de trois ans menée avec la
plateforme en ligne Spheriq (anciennement Stiftung-
Schweiz) est entrée dans sa deuxiéme année. Tous les
membres de SwissFoundations bénéficient gratuite-
ment, jusqu’a fin 2026, des prestations de I’abonne-
ment « Partner ».

— En 2025, StiftungSchweiz a non seulement
changé de nom pour devenir Spherig,
mais a également affiné son positionnement
stratégique. L' offre se concentre désormais
autour du répertoire des actrices et acteurs
et du Hub de données, ainsi que des
outils Fundraising institutionnel, Fund-
raising public, Workspace et Gestion des
demandes. Grace au Soundingboard de
SwissFoundations, les membres participent
activement a I’évolution de la plateforme.

— Fin 2025, les conditions d’utilisation de
Spheriq ont été actualisées, tout comme le
contrat de coopération entre SwissFounda-
tions et Spheriq régissant les modalités

( #Compeétences >

Formats d’échange autour de la digitalisation

Les cercles de travail ont également accordé une place

croissante a la digitalisation en 2025.

— Lors de la rencontre « Bits & Bildung », le cercle
de travail Formation a exploré la transformation
digitale dans 1’éducation.

— Le cercle de travail des fondations de petite taille
a pour sa part débattu des opportunités et des
risques de I'TA dans le traitement des demandes.

La digitalisation a également été au coeur du Sympo-

sium des fondations suisses, notamment a travers les

sessions suivantes :

— «IA et démocratie : revitaliser, ne pas démanteler »

— « Transform Philanthropy with Us - Tailoring a
Language Model for Swiss Philanthropy »

d’utilisation. Cette mise a jour a permis
d’affiner les dispositions existantes et de
clarifier de maniere transparente et formelle
les points en suspens, notamment en
matiere de protection et d’utilisation des
données.

— Lors du webinaire FPF « Grantee Repor-
ting — Qu’est-ce qui change ? Qu’est-ce qui
reste ? Qu’est-ce qui disparait ? », Spheriq
a montré comment mettre en place un
reporting efficace, simple et plus participa-
tif, notamment grace a I'TA.

— Le cercle de travail des fondations de
petite taille, consacré a la question « Trop
de demandes — comment les fondations
peuvent-elles réagir ? », a quant a lui mis en
lumiere I'outil de gestion des demandes
de Spheriq a travers un exemple concret.
Disponible gratuitement pour les membres
de SwissFoundations durant la phase
pilote, cet outil permet de traiter les de-
mandes et de suivre les projets soutenus de
fagon efficace, sécurisée et intuitive.

Data Alliance Initiative

SwissFoundations fait partie de la Data Alliance Ini-
tiative, lancée en 2025. Cette initiative vise a améliorer
la qualité, la comparabilité, la transparence et 1’acces-
sibilité des données relatives aux fondations suisses.
Bien que les fondations transmettent déja des
données aux autorités de surveillance, les pratiques
de reporting varient considérablement en Suisse. Cette
disparité limite la comparabilité et empéche le secteur
d’alimenter des débats factuels avec les représentantes
et représentants politiques, les partenaires et le grand
public. La Data Alliance Initiative vise a combler cette
lacune en ceuvrant a la mise en place d"une infrastruc-
ture nationale de données cohérente, qui s’appuie sur
les canaux de reporting existants et respecte des stan-
dards élevés en matiere de protection des données.
L'initiative rassemble plusieurs organisations par-
tenaires : le Center for Philanthropy Studies (CEPS) de
I"Université de Bale, I’ Autorité fédérale de surveillance
des fondations (ASF), le Geneva Centre for Philanthro-
py de I'Université de Geneve, I’Autorité de surveil-
lance LPP et des fondations de Suisse orientale (BVS),
Cenpro, proFonds, Spheriq et SwissFoundations.

Publications

Rapport sur les fondations en Suisse 2025

Le Rapport sur les fondations est publié chaque année
par SwissFoundations, le Center for Philanthropy Stu-
dies (CEPS) de I’Université de Bale et le Centre de
droit des fondations de 'Université de Zurich. Il pré-
sente les chiffres, faits et tendances actuels du secteur
des fondations en Suisse, contribuant ainsi a enrichir
la base de connaissances du secteur. L'édition 2025 a
notamment abordé les themes suivants : les modeles
de soutien entrepreneurial, le Future-Proof Funding
et le role du conseil de fondation.

Le Rapport sur les fondations en Suisse peut étre
téléchargé gratuitement en allemand et en frangais.
rapport-fondations.ch

CENTRE DE CONNAISSANCES

Rapport Benchmark 2025

RAPPORT BENCHMARK 2025 secomiserics

Le Rapport Benchmark de SwissFoundations offre une
opportunité unique de comparer les rendements et les
cotlits de gestion de patrimoine des fondations d"utilité
publique. En 2025, 52 fondations donatrices ont parti-
cipé a I'enquéte, contribuant ainsi a fournir des réfé-
rences essentielles et des pistes de réflexion pour une
gestion patrimoniale professionnelle.

Le rapport complet est exclusivement réservé
aux membres participants de SwissFoundations. Un
poster récapitulatif, mettant en avant les graphiques
essentiels et les informations principales, a été publié
pour le grand public.
swissfoundations.ch/fr/publications/rapport-bench-
mark-2024-poster



Mise en réseau

Organisés dans plusieurs régions de Suisse, les événements de ’année ont
offert de précieuses occasions de se connecter avec les membres et
d’autres actrices et acteurs du secteur, d’échanger et de repartir avec de
nouvelles inspirations pour enrichir sa pratique.

Neujahrsapéro

16 janvier 2025, Cabaret Voltaire, Zurich
Pour les membres

Le Neujahrsapéro de Zurich a réuni quelque 150 re-
présentantes et représentants des fondations membres,
offrant un cadre informel propice aux nouvelles ren-
contres, aux échanges et a un regard partagé sur 1’an-
née a venir.

e Tman,

1. Zurcher
Stiftungsforum

ler octobre 2025, Lake Side, Zurich
Public

AT occasion de la Journée internationale des fondations,
le Verein Stiftungsstandort Ziirich a organisé le 1. Ziir-
cher Stiftungsforum. Placé sous la devise « La collabo-
ration crée de I'impact », cet événement a réuni fon-
dations d’utilité publique et autorités cantonales et
locales du canton de Zurich autour d’échanges et de
rencontres. Le Verein Stiftungsstandort Ziirich est sou-
tenu par SwissFoundations, le canton de Zurich, pro-
Fonds, le Centre de droit des fondations de 'UZH et
la ZKB Philanthropie Stiftung.

Semaine de la
démocratie

7 octobre 2025, Maison des Fondations, Genéve
Public

Cet événement a réuni des membres ainsi que des
actrices et acteurs du monde académique et de la so-
ciété civile pour échanger sur la participation des
jeunes et leur engagement en faveur de la démocratie.
I1 a été organisé conjointement par 1'Office cantonal
de I’économie et de I'innovation de la République et
canton de Geneve (OCEI), le Geneva Centre for Phi-
lanthropy (GCP), I’Albert Hirschman Centre on De-
mocracy (IHEID) et SwissFoundations.

Apéritif du
Nouvel An

23 janvier 2025, Maison des Fondations, Geneve
Pour les membres

Le traditionnel Apéritif Déjeunatoire de Geneve a réu-
ni 60 représentantes et représentants des fondations
membres. L'événement a offert aux membres romands
I’occasion de tisser des liens et de renforcer la collabo-
ration régionale pour ’année a venir.

'P‘v""'p- In'
!! e 8 A I q’
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Symposium des
fondations suisses

Mission Possible
3 septembre 2025, Kursaal de Berne
Public

Le 3 septembre, 600 représentantes et représentants du
secteur se sont réunis au Kursaal de Berne, établissant
un record de participation. Le Symposium des fonda-
tions a offert un cadre propice a la formation ainsi
qu’aux échanges et a la mise en réseau entre membres
et autres parties prenantes. Deux keynotes, 14 sessions
interactives et d’innombrables conversations ont confir-
mé ce que nous savons déja : ensemble, nous pouvons
rendre possible ce qui semble impossible.
symposium-fondations.ch

Presidential Exchange

30 octobre 2025, Berne
Pour les président-e's
et vice-président-e-s des fondations membres

Le Presidential Exchange a offert aux président-e's et
vice-président-e's des fondations membres un cadre
exclusif d’échange et de mise en réseau. Les interven-
tions de Ben Rhodes, CEO de la Obama Foundation,
et de Michael Hermann, directeur de Sotomo, ont
nourri la réflexion sur la gouvernance des fondations.
Le déjeuner commun et la visite du Klingendes Mu-
seum de Berne ont ensuite offert I’occasion de pro-
longer les conversations dans un cadre convivial.

MISE EN RESEAU

Assemblee
Générale

3 juin 2025, Clinique universitaire Balgrist, Zurich
Pour les membres

L’ Assemblée générale 2025 a permis de traiter les af-
faires statutaires et d’élire Bettina Stefanini (directrice
de la SKKG) au comité directeur. Elle a également été
I’occasion de revenir sur I’année écoulée et d’esquisser
les priorités stratégiques pour 2026. Une visite du nou-
vel Hopital pédiatrique de Zurich ainsi que plusieurs
réunions de cercles de travail ont complété la journée.

Beste Stiftungs-
ratspraxis

18 juin 2025, Lake Side, Zurich
Public

La 13e édition du séminaire « Beste Stiftungsrats-
praxis » a abordé les questions centrales et les évolu-
tions récentes liées au theme « Fondation et finances :
droit et pratique ». Cette formation continue est orga-
nisée chaque année par I'Institut européen de 1'Uni-
versité de Zurich, en collaboration avec le Center for
Philanthropy Studies (CEPS) de 'Université de Béle
et SwissFoundations.

Table Ronde
Philanthropique

6 novembre 2025, I'iceBergues, Geneve
Sur invitation

La Table Ronde Philanthropique s’adressait aux re-
présentantes et représentants du monde philanthro-
pique et a été organisé conjointement par 1'Office can-
tonal de "économie et de I'innovation dela République
et canton de Geneéve (OCEI), la Fondation Lombard
Odier et SwissFoundations. Cette édition a exploré les
themes de I'engagement social, de la culture, du pa-
trimoine architectural et du rayonnement internatio-
nal de Geneve.
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Les cercles de travail et tables rondes de
SwissFoundations offrent a leurs membres des
espaces exclusifs d’échange, de mise en réseau
et de partage de savoirs.

Activités des cercles de travail et des tables rondes

Wohnen im Alter und
Nachbarschaft
19.3., Alterswohnen
Waffenplatzstrasse, Zurich

Fordermodelle im
Altersbereich
6.11., Alterswohnen
Waffenplatzstrasse, Zurich

Action

Sociale

Rencontre du cercle
de travail Action Sociale
Romandie
25.11., Maison des Fondations,
Geneve

Friends of
Education

15.1., rencontre en présentiel,
et trois réunions en ligne

Austauschreihe Schulische
Bildung und Digitalisierung
18.3., en ligne

Forder- und Umsetzungs-
koalitionen fiir mehr
Wirkung?

18.6., en ligne

Synergien schulische Bildung
und Digitalisierung
19.8., en ligne

Grundlagen: Bildung in
der Schweiz
10.9., en ligne

Bits & Bildung: Digitale
Kompetenzen gemeinsam
starken
28.10., BeLEARN, Berne

Corporate

Foundations

Gathering of Corporate
Foundations Leaders
2.9., Restaurant Schéngriin,
Berne

Navigating Choppy Waters
13.11., Z Zurich Foundation,
Zurich

CEO
Master-
mind

7.5., Punkt.Null, Berne

Fondations

abritantes

Kick-off
3.6., Hopital pédiatrique
de Zurich

Gemeinsam vorwarts -
Grundlagen schaffen
11.11., Kulturhaus Helferei,
Zurich

Founda-
tion
Board

Presidential Exchange -
Dans un monde en pleine
transformation, comment

préserver le modele de

réussite suisse 2
30.10., Gurten, Park im
Griinen, Berne

Beyond Compliance -
Une nouvelle approche du
risque pour une philan-

thropie tournée vers I'impact

30.10., Cinématte Berne

@ cercles de travail

() tables rondes

42

Cercles de travail et
tables rondes

Recherche

The Potential of Citizen
Science and Participatory
Research
15.01., en ligne

The Role of Foundations
in Advocating for a Strong
Research Sector in
Switzerland
6.3., en ligne

Partnerships for Innovation
and Impact - an Exclusive
Visit to ETH Zurich
1.4., ETH Zurich

Patient Involvement in
Health Care and Research
30.4., en ligne

Bridging the Gap - How
to Translate Scientific
Knowledge into Public
Benefit:
the Possible Role of
Foundations
16.9., en ligne

Bridging the Gap - From
Science Evidence to Policy
Making: Successes,
Challenges, Roles of
Foundations
19.11,, en ligne

International

Cooperation

Shaping the Future of
International Cooperation:
exploring the role of,
and opportunities for
philanthropic foundations
3.6., Clinique universitaire
Balgrist, Zurich

Shaping the Future of
International Cooperation:
exploring the role of,

and opportunities for philan-

thropic foundations
3.9., Berne
(Symposium des fondations
suisses 2025)
en collaboration avec
le Roundtable Friends of
Education

Strategic Exchange between

SDC and Swiss Foundations
30.10., DDC, Berne

Art &

culture

La promotion de I'art
et de la culture au-dela du
Roéstigraben
2.—-4.4., Lausanne, excursion
de deux jours

Stammtisch - Fondations
culturelles
28.10., Progr, Berne

Stammtisch - Fondations
culturelles
18.11., Unternehmen Mitte,
Bale

Agriculture
& alimenta-
tion

Kick-off
26.11., Kulturhaus Helferei,
Zurich

Soziales &

Gesellschafts-
fragen

Diskussion Forderallianz
gegen Armut
26.2., en ligne

Digitale Teilhabe wirksam
unterstiitzen:
Praxisbeispiele und
Forderpotenzial
10.4., Christoph Merian Stif-
tung, Bale

Forderallianz gegen Armut:
Klérung von Rahmen-
bedingungen
5.6, en ligne
Langfristige Forderpartner-

schaften - Dos & Don’'ts
27.11., en ligne

Environment &
Sustainability

Roundtable Discussion on
Decarbonisation with
Jean-Marc Jancovici

20.2., Maison des Fondations,
Geneve

ESWG 360° Dialogues:
«Circular Economy and
Beyond»

4.3., Dispo, Bienne

The Impact of Research
Funding: What It Is,
Why It Matters, and Best
Practices for Analysis
3.6., Clinique universitaire
Balgrist, Zurich
en collaboration avec le cercle
de travail Recherche

Impact Analysis as a Source
of Knowledge for Small-
and Large-Scale Foundations
25.9., Karl der Grosse, Zurich
en collaboration avec le
cercle de travail Fondations
de petite taille

Fondations

de petite
taille

Zu viele Gesuche -
Wie Stiftungen (re-)agieren
kdénnen
19.6., Kulturhaus Helferei,
Zurich

Kl in der Aufbereitung
von Gesuchen - Praxis-
beispiel einer kleineren

Stiftung
29.10., en ligne

Un grand merci a toutes et tous les co-responsables des cercles de travail et des tables rondes qui, grace a leur engagement
bénévole, font avancer les thématiques clés du secteur et proposent des offres attractives pour les membres de SwissFoundations.

MISE EN RESEAU
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A propos de I’'association

Comité directeur

En 2025, le comité directeur était composé de sept membres. Les membres du co-
mité directeur sont élus par 1"’Assemblée générale pour un mandat de trois ans,
pour un maximum de trois mandats consécutifs. Le comité directeur exerce ses
fonctions a titre bénévole et s’organise de maniere autonome. Il est responsable de
la direction stratégique de 1’association. La présidence assure la coordination entre
le comité directeur et la direction générale. Le comité directeur dispose en outre
d’une commission des finances et d'une commission de nomination.

En tant qu’éditeur du Swiss Foundation Code, le comité directeur s’appuie
sur les principes et recommandations de ce code de bonne gouvernance pour
guider ses activités.

Lisa Meyerhans, Présidente
Membre du conseil de fondation, Asuera Stiftung,
Présidente, Alexander Schmidheiny Stiftung

En fonction depuis 2020
Représentante de SwissFoundations au sein du « Verein Aktionars-
pool StiftungSchweiz » et du « Verein Stiftungsstandort Zlrich »

Diplomée en sciences économiques de 1'Université de Saint-Gall,

elle a ensuite exercé des fonctions a la NZZ, a la Banque Vontobel et
en tant que Secrétaire générale du Département fédéral des finances.
Elle dirige aujourd’hui Meyerhans & Partner et siege dans plusieurs
conseils d’administration et conseils de fondation, ainsi qu’au comité
directeur des Amis du PLR.

Dr Suzanne Avedik, Vice-présidente
Mandats spéciaux, Ernst Gohner Stiftung

En fonction depuis 2020

Titulaire d’un doctorat en droit de I'Université de Saint-Gall, elle a
exercé au sein des services juridiques de la Bank Leu et du Credit
Suisse. Elle a rejoint la Ernst Gohner Stiftung en 2001, ot elle a occupé
le poste de directrice adjointe de 2017 a 2021, avant de se consacrer a
des mandats spéciaux. Elle est également présidente de la Kick Foun-
dation, membre du Conseil stratégique du programme de start-up

« Venture Kick » et de I’Advisory Board du CEPS.

Sabrina Grassi
Directrice, Fondation Leenaards

En fonction depuis 2020
Commission des finances, SwissFoundations

Diplomée en relations internationales de I'Institut de hautes études
internationales et du développement (IHEID) et titulaire d’'un DAS
(Diploma of Advanced Studies) en négoce de matiéres premieres

a I'Université de Geneve, elle a travaillé dans le domaine des statis-
tiques du commerce international et géré un portefeuille de clients
institutionnels. De 2015 a 2025, elle a exercé au sein de la Swiss
Philanthropy Foundation, dont elle a assuré la direction générale de
2020 a 2025. Elle est aujourd hui directrice de la Fondation Lee-
naards.

Dr Andrew Holland
Directeur, Stiftung Mercator Schweiz

En fonction depuis 2022
Commission de nomination, SwissFoundations

Diplomé en droit et économie des universités de Saint-Gall et de
Berkeley, il a obtenu son doctorat sur le theme du soutien a I'art.

I a exercé dans les domaines de la culture, de la politique culturelle
et du mécénat, notamment a I’Office fédéral de la culture et en

tant que directeur de Pro Helvetia. Il est aujourd’hui directeur de la
Stiftung Mercator Schweiz, membre du conseil de fondation de

la Fotostiftung Schweiz et membre des conseils consultatifs du Net-
work of European Foundations, du Collegium de I'Université de
Saint-Gall, du CEPS et du GCP.

Dr Maximilian Martin

Secrétaire général, Fondation Lombard Odier,
Membre du conseil de fondation, Fondation
Philanthropia

En fonction depuis 2022
Commission des finances, SwissFoundations

Titulaire d’un Master en anthropologie de I'Université d'Indiana

et d’'un Master en administration publique de I'Université Harvard,
il a obtenu son doctorat en anthropologie économique a 1'Univer-
sité de Hambourg. Fellow elea a 'IMD et chargé de cours invité a
I'Université de Saint-Gall, il est aujourd’hui Secrétaire général de la
Fondation Lombard Odier et membre du conseil de fondation de

la Fondation Philanthropia.

Patrizia Rezzoli
Membre du conseil de fondation, Clara Fehr-Stiftung,
Directrice, Seedling Foundation

En fonction depuis 2021
Commission de nomination, SwissFoundations

Diplomée en sciences de gestion et titulaire d'un Master of Business
Administration de 'Université de Manchester, elle est également
médiatrice certifiée. Elle a exercé pendant de nombreuses années dans
le domaine du private banking, avec une spécialisation dans les
stratégies a destination des family offices et de la philanthropie.

De 2014 a 2022, elle a dirigé la Prof. Otto Beisheim Stiftung. Elle est
aujourd’hui directrice de la Seedling Foundation et membre du
conseil de fondation de la Clara Fehr-Stiftung.

i

Dr Bettina Stefanini
Directrice, Stiftung fiir Kunst, Kultur und
Geschichte (SKKG)

En fonction depuis 2025
Commission de nomination, SwissFoundations

Diplomée en sciences de I’environnement du Trinity College Dublin,
elle a obtenu son doctorat sur I'histoire du climat et de la végéta-
tion. Elle a exercé en tant que couturiere et créatrice textile, avant de
développer le département durabilité de la Maynooth University.
Elle siege dans plusieurs conseils d’administration et conseils de
fondation, notamment au sein de Terresta Immobilien- und Verwal-
tungs SA. Elle a rejoint la Stiftung fiir Kunst, Kultur und Geschichte
(SKKG) en 2018, dont elle a assuré la présidence jusqu’en 2024
avant d’en devenir directrice.

Bureau

A PROPOS DE L’ASSOCIATION

SwissFoundations dispose d’un bureau a la Haus der Stiftungen a Zurich et d'un
autre a la Maison des Fondations a Geneve. Ses douze collaboratrices et collabo-
rateurs élaborent et mettent en place les activités dans les quatre axes stratégiques
de l'association : membres, défense des intéréts, centre de connaissances et mise
en réseau.

L’équipe était composée 1’année derniere comme suit (d.g.a.d.) : Cornelia
Gutknecht, Administration ; Marie Wyss, Directrice Suisse romande ; Ellen Peter,
Project Manager Communication ; Rahel Staubli, Project Manager ; Montserrat
Bellprat, Membres ; Katja Schonenberger, Directrice générale ; Cynthia Baker, Pro-
ject Manager ; Indira Dickhduser, Assistante et traductions ; Lars Biinger, Finances ;
Simone Meinen, Evénements ; Jasmin Guggisberg, Communication ; Patricia
Legler, Droit & Politique
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Finances

Commentaires sur les
comptes annuels 2025

SwissFoundations cléture I'exercice 2025 sur un béné-
fice de CHF 161117 (exercice précédent : CHF 48134).
L’association a mis en ceuvre les activités prévues dans
ses trois axes stratégiques : représentation des intéréts,
plateforme de connaissances et mise en réseau, et les
a développées tout au long de I’année.

Le produit d’exploitation s’est établi a CHF
2022660, en hausse de pres de 5 % par rapport a
I’exercice précédent. Les cotisations des membres
restent la principale source de revenus, avec CHF
1546 239. L’ ajustement des cotisations opéré en 2024
a permis de financer les prestations de fagcon durable
et de réduire la dépendance aux contributions liées
aux projets. Les revenus des événements ont forte-
ment progressé pour atteindre CHF 365919 (+50 %).

Les charges directes ont augmenté d’environ 37 %
pour atteindre CHF 666 070. Les dépenses liées aux
événements ont progressé de 15 % et les cofits de com-
munication de 12 %, notamment en raison du renfor-
cement de la représentation des intéréts et des travaux
de digitalisation de I’association. Les charges liées aux
événements destinés aux membres ont quant a elles
fortement augmenté par rapport al’exercice précédent
(+302 %), principalement en raison de nouveaux for-
mats développés dans le cadre de la Future-Proof Fun-
ding Initiative et d"une activité accrue des cercles de
travail.

Les frais de personnel constituent le poste le
plus important des charges d’exploitation, avec CHF
1099636. Ils ont progressé en lien avec la croissance du
nombre de membres, le développement des activités
et la professionnalisation de l’association, et repré-
sentent environ 55 % du produit d’exploitation. Des
charges liées a la transition de la direction ont par ail-
leurs été enregistrées au cours de 1’exercice.

Le total du bilan s’est établi a CHF 905763 au 31
décembre 2025 (exercice précédent : CHF 814 781).
Les quatre fonds sont désormais présentés comme
affectés a des fins spécifiques. Le comité a pour ob-
jectif de réduire leur nombre et leur volume afin de
simplifier la structure financiere, d’améliorer la trans-
parence et d’assurer davantage le financement des
activités par I'exploitation ordinaire. Au 31 décembre,
le capital des fonds s’éleve a CHF 253490 et le patri-
moine de I'association a CHF 418150.

Le résultat de I'exercice contribue a renforcer les
fonds propres et a améliorer la liquidité, consolidant
ainsi les bases financieres de 1’association.

Bilan

Compte de résultat

Actifs 31.12.2025 31.12.2024 Produits 2025 2024
CHF CHF CHF CHF
Liquidités 769754 702168 Cotisations annuelles 1546239 1545516
Créances résultant de la vente 86533 28475 Manifestations 365919 244714
::rs;izs et de prestations de Projets financés par des fonds 72846 156 313
Autres créances a court terme 407 407 Produits divers 27656 1638
Actifs de régularisation 316 41849 Ajl{stement CEB A LIl iy
créances
Total actif circulant LR 772898  1otal produits dexploitation 2022660 1928180
Participations 48750 31250
Immgylllsatlons corporelles 5 10633 Charges 2025 2024
mobilieres
Total actif immobilisé 48753 41883 CHF CHF
Manifestations 220723 191497
TOTAL actifs 905763 814781 Relations publiques 232309 207 828
Evénements membres 151665 37768
Publications 61371 47931
5 Total ch direct 666070 485024
Passifs 31.12.2025 31.12.2024 gtalcharges direcres
CHF CHF
. Frais de personnel 1099636 1086820
Dettes résultant de I'achat 79071 66578
de biens et de prestations de Locations de locaux 101542 99738
service commerciaux
Autres dettes a court terme 749 190 Charges informatiques 53629 57303
Passifs de réqularisati t 154 303 21700 et maintenance de
ass! S € r‘egu arisation e l'infrastructure
provisions a court terme
Total it £t ‘ 234123 138468 Charges administratives et 61081 76468
otal capitaux etrangers a assurances de biens
court terme
Amortissements et dépré- 10630 5563
ciations des immobilisations
Fonds affectés 253490 57 852 mobiliéres
Total capital des fonds 253490 57852 _ Résultat financier 1512 -291
Total des fonds étrangers 487613 196 320 Charges et produits 31037 1230404
exceptionnels, uniques ou
hors période
Capital de I'association 257033 148 900 Impots 2196 583
Fenzls lose o A ey Total charges d’exploitation 1361263 2556590
Résultat annuel 161117 48134
;I,'otal dl," Ratrlmome de Sl e Résultat avant variation du -4 673 -1113434
S capital des fonds
TOTAL passifs gOB76S St Variation du capital des fonds 165790 1161567
Résultat annuel 161117 48134

Un grand merci a tous les membres
et partenaires associés qui ont
soutenu SwissFoundations en 2025
par des contributions financiéres
supplémentaires :

AVINA Stiftung

Datwyler Stiftung

Familie Larsson-Rosenquist Stiftung

Fondation Hans Wilsdorf

Fondation du Domaine de Villette

Fondation Novandi

Hans-Eugen und Margrit Stucki-Liechti Stiftung
Heinz Schoffler-Stiftung

Landis & Gyr Stiftung

Oak Foundation

Osteology Foundation
Sophie und Karl Binding Stiftung

Nous remercions également nos partenaires
sponsor du Symposium des fondations suisses
2025:

Ziircher Kantonalbank
PwC
Julius Bar Foundation

SwissFoundations

Layout: © Neeser Miiller Gérner, Basel

Créée en 2001 a l'initiative de onze fondations, SwissFoundations regroupe les fondations donatrices suisses
d’utilité publique et leur donne une voix forte et indépendante. Réseau actif et voué a I'innovation, Swiss-
Foundations promeut le partage d’expériences, la transparence et le professionnalisme dans le secteur suisse
des fondations d’utilité publique. L'association accueille les fondations grandes ou petites, qui ceuvrent dans

un cadre régional ou international et qui sont domiciliées en Suisse ou au Liechtenstein. Les membres et
partenaires associés de SwissFoundations investissent chaque année plus de 1 milliard de francs suisses
dans des projets et initiatives d'utilité publique. Ainsi, SwissFoundations représente une part significative
du total des distributions annuelles des fondations d"utilité publique en Suisse. swissfoundations.ch
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