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SwissFoundations

SwissFoundations — La voix des
fondations donatrices suisses

Chers Membres, chers amis, Mesdames et Messieurs,

Les fondations sont plus que jamais néces-
saires pour agir en faveur de notre société et
de nos écosystémes. Il est primordial qu’elles
restent pertinentes et évoluent avec le contexte
dans lequel elles sont ancrées. C’est pourquoi
SwissFoundations n’a de cesse d’ceuvrer en
faveur du développement du secteur. Une
nouvelle phase de dynamisme s’est ouverte
en 2023 en soutenant la transition numérique
des fondations grace au partenariat avec Stif-
tungSchweiz. Les membres de SwissFounda-
tions bénéficient d’un acces gratuit durant la
phase pilote leur permettant non seulement
de tester les fonctionnalités, mais également
de coconstruire la digitalisation du secteur.
L'essayer, c’est I’adopter !

Parallélement a ces développements ré-
jouissants, les défis n’ont pas été des moindres
et les fondations continuent d’étre parfois
mal comprises ou challengées dans les mé-
dias. La transparence et le travail de plai-
doyer sont plus que jamais nécessaires. A cet
égard, un autre temps fort de I’année 2023
a été le plaidoyer mené par SwissFounda-
tions, notamment sur la question du registre
central des ayants droit économiques. Nous

avons également échangé dans le cadre du
processus de fusion des autorités de sur-
veillance de Zurich et de Suisse orientale et
de la plateforme en ligne de 1’Autorité fé-
dérale de surveillance. Nous le constatons :
le dialogue constructif et les efforts menés
depuis de nombreuses années avec les au-
torités portent leurs fruits et nous devons
poursuivre notre travail afin d’améliorer les
conditions cadres dans toute la Suisse.

2023 a également été synonyme d’un
renforcement interne de I’association. Le co-
mité directeur connait une nouvelle gouver-
nance avec des responsabilités partagées et
un engagement fort de ses membres. Je suis
ravie d’avoir entamé la premieére présidence
de cette nouvelle phase. Nous avons égale-
ment pris congé d’Aline Freiburghaus et de
Julia Jakob qui, en tant que co-directrices,
ont posé les bases d’une association forte
tournée vers 'avenir. La direction ad interim
a été assurée par Susanne Wittig avant d'ac-
cueillir en mars 2024 Katja Schénenberger en
tant que nouvelle directrice de SwissFounda-
tions. Nous nous réjouissons qu’aux cotés de
I’équipe actuelle renforcée a Genéve et Zu-

rich, elle accompagne SwissFoundations et
tout le secteur dans cette phase dynamique.

Enfin, les membres de SwissFounda-
tions - deux-cent vingt-trois a la fin de I’an-
née 2023 - ont également démontré leur dyna-
misme et leur engagement. L’année derniére,
six nouveaux Cercles de travail et tables
rondes ont été créés. Les trente-deux réunions
des seize Cercles de travail et tables rondes
ont connu une forte participation. Grace al’ac-
ceptation du nouveau reglement des membres,
nous sommes en mesure de consolider dura-
blement I’engagement de ’association. En-
semble, nous pouvons relever les défis et
développer un secteur suisse des fondations
pertinent et porteur d’impact. Je me réjouis de
poursuivre cette aventure passionnante avec
vous toutes et tous.

Cordialement,

Sabrina Grassi
Présidente SwissFoundations
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Inspirer

Avec des événements organisés dans tout
le pays, SwissFoundations a donné des impulsions
importantes a ’ensemble du secteur.

Symposium des fondations suisses

« Brave New Philanthropy »

21 septembre 2023, Forum Fribourg

Accepter de nouvelles idées avec courage, telle était la devise du 22°
Symposium des fondations suisses. Le message du programme était
clair : face aux polycrises et aux défis globaux tels que le changement
climatique, il est temps de remettre en question les anciennes struc-
tures et d’accepter de nouvelles idées courageuses — et ce en particu-
lier dans le domaine de la philanthropie. Le theme du Symposium,
« Brave New Philanthropy », a donné lieu a des échanges critiques

mais ouverts et a encouragé les quelque 475 représentantes et repré-
sentants du secteur a adopter des modes de pensée et d’action clair-
Voyants. symposium-des-fondations.ch

Intitulé « Brave New Philanthropy », le Symposium des fondations suisses a donné lieu a des
échanges animés entre les quelque 475 représentantes et représentants du secteur.
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Philipp von der Wippel (a gauche), Founder & Managing Director de ProjectTogether, ici en
discussion avec Nicola Forster (a droite), membre des Vert’libéraux et président de la SSUP, a
appelé a transformer la colére en courage. La session « Les plus belles heures de la philan-
thropie » a été animée par Barbara Luft.

suisses

Dr Beth Breeze a montré dans son discours d'ouverture
I'importance des fondations dans la société et pourquoi elles
devraient étre plus courageuses pour montrer leur impact
positif au monde extérieur. Elle est directrice du Centre for
Philanthropy de I'Université de Kent (Royaume-Uni) et auteure
de la publication « Advising Philanthropists : Principles and
Practice ».

Grace a des formats interactifs, les participantes et partici- Treize ateliers ont permis aux participantes et participants
pants ont été invités a se confronter aux différentes questions  d’approfondir les sujets, de poursuivre les discussions et
soulevées dans le cadre des ateliers. de nouer des contacts.
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Swiss Foundation Code « Stiftungsgesprach Kanton Ziirich »

Présentation de la
version italienne
du Swiss Foundation
Code

19 janvier 2023, Villa Negroni, Vezia (Lugano)

Avec la publication du Swiss Foundation Code en
langue italienne, une étape importante a été franchie
par-dela la « barriere de polenta ». Une présentation
festive a été organisée en janvier par SwissFounda-
tions en collaboration avec le cenpro (Centro Compe-
tenze Non Profit) et en présence de plus de cinquante
représentantes et représentants du secteur des fonda-
tions au Tessin. Le Swiss Foundation Code est désor-
mais disponible en quatre langues (frangais, allemand,

italien, anglais). swissfoundationcode.ch

tivo
chiusura eapel
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Giorgio Panzera, Fondateur & CEO du CENPRO, et Sabrina Grassi,
présidente SwissFoundations, présentent le nouveau Swiss
Foundation Code en italien.

« Beste Stiftungsratspraxis »

Les fondations
en mouvement

13 septembre 2023, Lake Side, Zurich

Sous la direction de Dr Dr Thomas Sprecher et de Dr
Lukas von Orelli, la onziéme édition du séminaire de
formation continue « Beste Stiftungsratspraxis » s’est
intéressée a la zone de tension située entre pérennité
des fondations et besoin d’évolution. Considérant les
changements sociétaux en cours, les décideurs au sein
des fondations doivent se demander s'il est souhai-
table, voire indispensable, que leur fondation change
quant a son but, son organisation ou sa pratique de
soutien. Ces themes ont donné lieu a des discussions
animées en pléniére et au cours de I’apéritif de réseau-
tage qui a suivi. Cet événement de formation continue
est organisé par I’Europainstitut de 1'Université de
Zurich en collaboration avec le CEPS et SwissFoun-
dations.

Le role des fondations
d'utilité publique pour la recherche et
I'innovation a Zurich

2 octobre 2023, Alte Aula Universitit Ziirich, Zurich

La rencontre « Stiftungsgespréach Kanton Ziirich » a été lancée cette année en collaboration avec le
canton de Zurich dans le cadre de I'initiative pour le renforcement de 'attractivité du canton pour
les fondations (« Starkung Stiftungsstandort Kanton Ziirich »). Appelée a avoir lieu régulierement,

cette rencontre a pour objectif de créer une plateforme de réseautage et d’échanges entre le canton
etles fondations donatrices privées, de faire connaissance entre partenaires et d’élaborer une action

commune.

La premiere rencontre du 2 octobre 2023 a abordé la question de I'importance et du réle des
fondations d’utilité publique pour le pdle zurichois de recherche et d’innovation. Avec des re-
présentantes et représentants du canton, des instituts de recherche et des fondations donatrices

privées, nous avons pu discuter des exigences en matiére de promotion efficace de la recherche
et de I'innovation et des conditions requises pour une collaboration réussie. La manifestation a
été suivie par pres de 90 personnes qui ont eu 1’occasion de nouer des contacts et de poursuivre

les discussions lancées en plénum lors d"un apéritif dinatoire. Satisfaits du succes de cette premiere
rencontre, nous nous réjouissons d’ores et déja de la prochaine qui est prévue le 1¢ octobre 2024.

Building Bridges Semaine de la Démocratie

Foundation’s Assets
Management:
Performance &
Benchmarking

4 octobre 2023, Centre International

de Conférences Geneve, Geneve

Un engagement actif en faveur de l'investissement
responsable fait partie de la bonne gouvernance des
fondations. Des représentants de la philanthropie, de
la science et du monde de la finance ont discuté en-
semble de la maniere de trouver le bon équilibre entre
cette aspiration et performance financiere. L'événe-
ment, organisé par SwissFoundations en collaboration
avec le Centre en philanthropie de 'Université de Ge-
neve (GCP), était I'une des 65 tables rondes de la qua-
trieme édition de Building Bridges.

Cyril Berner (PPCmetrics), Vincent Kaufmann (Ethos Foundation),
Rajna Gibson Brandon (Geneva Finance Research Institute
UNIGE) et Guillaume Taylor (Fondation Montagu) (de g. a d.) ont
participé a la discussion pléniére animée par Tony Berrada.

INSPIRER

La philanthropie,
partenaire de
I’engagement

démocratique des
jeunes 2

11 octobre 2023, IHEID — Maison de la Paix, Geneve

Quel(s) role(s) la philanthropie peut-elle jouer pour
batir des ponts entre réalités sociétales et institutions
démocratiques ? Dans le cadre de la Semaine de la
démocratie 2023, SwissFoundations a organisé un
événement en collaboration avec le Centre Albert Hir-
schman sur la démocratie, la Direction générale du
développement économique, de la recherche et de
I'innovation (DG DERI) du Canton de Geneve et le
Centre en philanthropie de I'Université de Genéve
(GCP). En mot de conclusion, Aline Freiburghaus,
alors co-directrice de SwissFoundations, a souligné le
fait que «célébrer la démocratie dans une société qui
se polarise, ce n’est pas une évidence. Dans ce contexte,
I'engagement de la jeunesse est source d’espérance».

Sous la conduite d’Esther Mamarbachi, Lara Atassi (fédération
suisse des Parlements des jeunes et députée au Grand
Conseil, République et canton de Genéve), Delphine Bachmann
(Conseillere d'Etat, République et canton de Genéve) et
Flurina Waspi (Fondation Mercator Suisse) (de g.a d.) ont
débattu du réle des fondations dans le cadre de I'engagement
démocratique des jeunes.



connecter

Les Cercles de travail et tables rondes sont des
formats d’échange exclusivement réservés
a nos membres dans le cadre desquels ils peuvent
discuter de themes et défis actuels, nouer
des contacts et profiter de formations continues.

Les rencontres des Cercles de
travail sont ouvertes a tous

les membres, indépendamment
du fait qu’ils y aient ou non déja
participé. Les réunions (des Cercles
de travail) se déroulent selon

les contextes en francais, en alle-
mand ou en anglais.

Environnement &
durabilité

Art &
culture

Finances

Corporate
Foundations

Conseil de
fondation

Fondations
de petite taille

Les rencontres des Cercles de travail et tables rondes
a venir sont mentionnées sur swissfoundations.ch/fr/events

Les sujets abordés lors de ces
rencontres sont directement issus
de la pratique des fondations.
Les Cercles de travail sont en
général dirigés par des équipes
de deux, trois ou quatre per-
sonnes appartenant aux fonda-
tions membres.

International
Development &
Cooperation

Recherche

Friends of

Formation Education

Soziales &
Gesellschafts-
HET

Action
sociale

CEO

. Communications
Mastermind

Nos Cercles de travail et tables rondes sont aussi acces-
sibles sous forme numérique : adhérez aux réseaux de
SwissFoundations sur stiftungschweiz.ch pour échan-
ger sur différents themes et nouer de nouveaux con-
tacts. stiftungschweiz.ch/fr/swissfoundations

CONNECTER

Un grand merci aux 28 co-respon-
sables qui se sont engagés en
2023 dans la conduite des Cercles
de travail et tables rondes !

Faits et chiffres

11 Cercles de travalil

5 tables rondes actives

6 nouveaux formats en 2023
32 réunions organisées

1 9 réunions en présentiel
13 réunions en ligne

@ par rencontre :

23 participantes

Les Cercles de travail ont participé a 3
consultations politiques et rédigé eux-
mémes leur prise de position :

Le CT Art & Culture avec 17 fondations
membres signataires a propos du

« Message concernant I’encouragement
de la culture pour la période 2025

a 2028 (message culture) »

Le CT International Development & Coope-
ration avec 18 fondations membres
signataires a propos du « Message
concernant la coopération internationale
pour la période 2025 a 2028 »

La RT Friends of Education a propos

du « Message concernant la coopération
internationale pour la période 2025
a2028 »



Activités des
Cercles de
travail et tables
rondes

Action sociale
Visite de la Maison des Femmes
15 juin, Maison des Femmes, Geneve

Psychothérapie assistée par les
psychédéliques

16 novembre, Maison des Fondations, Geneve

Formation

Kick-off Meeting
15 novembre, Baar, Zoug

Finances

Digital Maketplace - Vermdgensverwaltung
12 mai, en ligne

Program related investments

7 juin, Cercle de la Terrasse, Genéve

Fondations de petite taille

Mit beschrankten Mitteln Wirkung

erzielen - Erfahrungen kleinerer Stiftungen
mit Projektpartnerschaften

27 septembre, Dalyan Foundation, Zurich

Art & culture

Kulturforderung in der Schweiz zu
Pandemiezeiten: Erfahrungen und Schluss-
folgerungen

19 avril, en ligne

Kulturbotschaft 2025-2028, Informations- &

Diskussionsveranstaltung mit BAK & Pro
Helvetia
17 mai, en ligne

CT Art et Culture - une rencontre informelle
29 juin, Fondation CHU Teh-Chun, Genéve

3.Treffen des Arbeitskreises Kunst & Kultur
23 octobre, Certo, Zurich

Soziales & Gesellschaftsfragen

Systemische Férderung und Funding
System Change
3 mai, Christoph Merian Stiftung, Bale

Psychische Gesundheit stérken
14 septembre, en ligne

Psychische Gesundheit stérken - Follow up
30 novembre, en ligne

Impact

Beyond Evaluation
9 novembre, Certo, Zurich

Corporate Foundations

Best Practice Exchange on Project
Reporting
29 juin, Sonova Headquarters, Zurich

Corporate Foundations & MWSTG

« eng verbundene Personen »
21 novembre, en ligne

Le CT Action sociale a visité le nouveau projet
« Maison des Femmes » a Genéve.

Environnement & durabilité

What if we don’t see the forest for
the trees?
29 mars, Punkt.Null, Berne

Overview and future perspectives
30 maij, en ligne

Visite to the farm SlowGrow

7 septembre, Monchaltdorf, Zurich
Recherche

Kick-off: Ist Forschung gleich Forschung?
2 octobre, Haus der Stiftungen, Zurich

Mapping the landscape of research funding
foundations
12 octobre, en ligne

International Development & Cooperation

Impact assessment - A partner’s
perspective
5 avril, Haus der Stiftungen, Zurich (hybride)

>

Gut versorgt im eigenen Daheim
24 mai, Weisser Wind, Zurich

CEO Mastermind

Pilot Project: CEO Mastermind

6 novembre, Berner Generationenhaus, Berne

Communications
Kick-off: Meet & Greet
24 mai, en ligne

Comms Lunch Geneva
22 juin, Maison des Fondations, Geneve

Comms Lunch Zurich
6 juillet, Haus der Stiftungen, Zurich

Al & communications
29 novembre, en ligne

Friends of Education

New SDC policy
15 juin, en ligne

Education and climate change
5 octobre, en ligne

Education & Technology
12 décembre, en ligne

Stiftungsrat

Okonomie der Krafte
16 aofit, SKKG, Winterthour

De plus, 4 ateliers ont été organisés par
les cercles de travail dans le cadre du
Symposium des fondations suisses 2023 a
Fribourg.

CT Finances : Brave New Investments

CT Art & culture : EUTOPIA

CT Corporate Foundations :
Impact belegen oder mit Impact bewegen

CT International Development &
Cooperation : Roots Instead of Symptoms -
How to fund systems change in practice

Lors de la réunion de la RT CEO Mastermind
a Berne, les directrices et directeurs de
fondations membres ont discuté de maniére
approfondie des défis et des solutions

dans le cadre spécifique de leur fonction.

Rencontre des membres en début d’année

Neujahrsapéro

12 janvier 2023, Haus der Stiftungen, Zurich

Plus de 100 membres se sont retrouvés au « Chorherrenkeller » de la Haus der
Stiftungen pour féter la nouvelle année. Dans une ambiance festive, en musique
et avec un délicieux buffet, la rencontre a permis d’échanger, de planifier I’année
2024 et de passer un bon moment.

Apéritif du Nouvel An

26 janvier 2023, Maison des Fondations, Geneve
Pres de 40 personnes se sont retrouvées a la Maison des Fondations pour un cock-
tail déjeunatoire. L’année a ainsi commencé dans un cadre inspirant avec des dis-

cussions, de nouveaux contacts et de nouvelles idées. Cette rencontre conviviale a
été a nouveau trés appréciée par les participantes et participants.

SwissFoundations se réunit

Assemblée géneérale avec
programme cadre

6 juin 2023, kHaus Bale

En collaboration avec StiftungSchweiz, des ateliers et des présentations ont eu lieu
durant la matinée précédant1’assemblée générale autour du theme « Digitalisierung
& Philanthropie ». L'assemblée a ensuite élu Sabrina Grassi a la présidence, accep-
té une révision des statuts de I’association et décidé des nouvelles cotisations des
membres. Cette journée bien remplie s’est terminée par un apéritif et des discus-
sions sur la place de I’ancienne caserne de Bale par un temps déja estival.

Lors de la visite de la ferme SlowGrow, le CT Environnement & durabilité a pu découvrir des
exemples pratiques sur le terrain.

La réunion kick-off du CT Recherche a eu
lieu a I'extérieur par une belle journée
d’automne, juste avant la tenue du premier
Stiftungsgesprach organisé par le canton
de Zurich consacré a la recherche.

Avec une vision globale, les premiers résultats
de I'’étude sur la rémunération ont été pré-
sentés a Winterthour et les bonnes pratiques
en matiére de conseil de fondation ont été
discutées.
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Cooperer

« Les échanges entre fondations au sujet de
leurs coopérations respectives recelent un
énorme potentiel »

Le nouveau Cercle de travail
Recherche (ou Research Working
Group) met I'accent sur la coopé-
ration entre fondations et
débute avec le projet « Mapping
the Landscape of Research
Funding ». Interview des deux
co-responsables.

En tant que co-responsables du nouveau
Cercle de travail Recherche*, qu'est-ce qui vous
motive a vous impliquer activement au sein

de SwissFoundations 2

Etant nous-mémes scientifiques et travaillant depuis
plusieurs années dans des fondations qui soutiennent
la recherche médicale, notre cceur bat pour la recher-
che et son énorme importance pour la société ainsi
que pour la résolution de problemes urgents. Dans le
cadre de notre travail, nous constatons jour apres jour
I'importance de la contribution des fondations pour
le secteur de la recherche. Mais nous sommes aussi
conscients que la plupart des fondations, les notres
y compris, poursuivent un but tres spécifique, ce qui
explique d’une certaine maniére la diversité limitée
des échanges. C’est pourtant justement lors de ces
échanges entre fondations et interlocuteurs au sein
de partenariats que réside un important potentiel en
vue de définir des bonnes pratiques et de poursuivre
le développement du secteur de la recherche et du
role des fondations. Notre motivation est maximale
et nous sommes convaincus que le Cercle de travail
Recherche conduira a une transformation positive et
au renforcement des coopérations.

*En 2023, le Cercle de travail Formation, recherche, innovation a
été scindé en deux entités : le CT Formation et le CT Recherche.

Marion Bétizeau,
Velux Stiftung

Quels sont les thémes clés que vous souhaitez
aborder dans votre Cercle de travail 2

Lors de notre réunion kick-off d’octobre dernier, nous
avons discuté de I’actualité et des themes prioritaires
qui occupent nos membres. En plus de la question ré-
currente de la mesure de I'impact, les aspects en lien
avec I'IA sont prédominants, car celle-ci est appelée
a modifier de maniére déterminante tant le secteur
scientifique que notre travail. Parmi les autres sujets
discutés se trouvaient 'encouragement de la recher-
che, la place des patientes et patients ou encore le
soutien des start-ups. Comme nous visons une ap-
proche inclusive de tous les domaines de recherche,
nous avons finalement décidé de débuter avec un
projet qui nous permet d’obtenir une vue d’ensem-
ble. Nous I’avons intitulé « Mapping the Landscape
of Research Funding » (voir encadré). Il sera le point
de départ de nos autres activités.

Comment utilisez-vous la plateforme de
StiftungSchweiz pour votre Cercle de travail 2

La plateforme est utile a notre Cercle de travail, car elle
met a notre disposition un lieu d’échange numérique
appelé « réseau » grace auquel nous communiquons
et sur lequel nous partageons des documents. Comme
il s’agit d’'un espace numérique protégé et réservé aux
membres, le réseau est actuellement accessible sur in-
vitation. Disposer de toutes les actualités du Cercle
de travail sur un site interactif est extrémement uti-
le. Les nouveaux membres ont rapidement acces aux
documents actuels et peuvent s'informer des activités
passées. De plus, la plateforme permet des contacts
aisés avec les autres membres pour échanger sur des
questions précises concernant notre travail quotidien.
L'équipe de SwissFoundations nous soutient dans tou-
tes ces activités.

COOPERER

Kay Horsch,
ON Foundation

Mapping the Land-
scape of Research
Funding

Le projet « Mapping the Landscape of Research
Funding » vise a donner un apercu de I'encou-
ragement de la recherche par les fondations
suisses, et ceci dans tous les domaines de re-
cherche. Dans ce cadre, nous souhaitons ré-
pondre a des questions essentielles telles que :
* Quel type de recherche soutenons-nous ?
* Quels sont nos objectifs ?
¢ Qui soutenons-nous ?
¢ Ot va notre soutien ?
¢ Comment mesurons-nous l'impact
de notre travail ?
* A quels défis particuliers sommes-nous
confrontés ?

Tous les membres de SwissFoundations sont
cordialement invités a contribuer a 1’élabora-
tion de cet apercu. Les résultats seront publiés
sous forme anonymisée et contribuent de ma-
niere déterminante au développement ulté-
rieur du secteur. Plus d’informations sur :

swissfoundations.ch/fr/apercu-de-tous-les-themes/

recherche




Contribuons ensemble a la numérisation et au
renforcement du secteur des fondations suisses - Comment
fonctionne le partenariat avec StiftungSchweiz

Le partenariat a débuté en septembre 2023 avec les premiers projets communs concernant la numérisation
du secteur des fondations en Suisse. Des avantages exclusifs en lien avec I'utilisation de la plateforme
en ligne ont été définis pour les membres de I'association afin qu’ils puissent tester aisément I'offre et

participer a son développement.

SwissFoundations

Vision
SwissFoundations encourage
activement la numérisation
du secteur.

Dans le secteur de la philanthropie, la progression
de la numérisation ira de pair avec une nécessité
d’agir de plus en plus marquée pour toutes les fon-
dations. Comme dans d’autres domaines de la so-
ciété, la numérisation entrainera également des
changements déterminants dans le secteur des
fondations. En tant que voix des fondations dona-
trices suisses, SwissFoundations participe active-
ment, aux cotés de ses membres, a la conception
et au pilotage de cette évolution.

Let’s connect ! — Les Cercles de travail sous

forme de réseaux

Les réseaux sont des groupes thématiques actifs en
ligne sur stiftungschweiz.ch qui servent aux échanges
a l'intérieur comme a I'extérieur de 1’association.

Suite au lancement de I'offre de réseaux sur stif-
tungschweiz.ch, SwissFoundations a créé des réseaux
exclusifs* pour ses Cercles de travail et tables rondes.
Au sein de ces réseaux thématiques, les membres
peuvent pour la premiere fois s’entretenir en ligne en
dehors des rencontres proprement dites des Cercles de
travail. Les réseaux sont comme des forums de discus-
sion au sein desquels les membres peuvent échanger
et poursuivre les discussions. Ils peuvent y partager
leurs questions, leurs opinions, des informations ainsi
que des liens et des documents. Les membres restent
ainsi en contact et en réseau (numérique).

Etes-vous membre de SwissFoundations et sou-
haitez-vous participer a un ou plusieurs réseaux de
Cercle de travail ?

Vous trouverez un apercu de tous les réseaux de
SwissFoundations sous : stiftungschweiz.ch/fr/swissfoun-
dations

*Afin de préserver le caractere direct de ce format réservé aux
fondations donatrices, seules les fondations membres ou

des hotes diment sélectionnés sont autorisés a participer dans
ces réseaux exclusifs. Les fondations membres sont toutefois
libres d'adhérer a d'autres réseaux sur la plateforme.

Coopération
Pour promouvoir la numérisation,
SwissFoundations mise sur
une étroite collaboration avec la
plateforme en ligne
StiftungSchweiz.

SwissFoundations, I'association des fondations do-
natrices suisses, et stiftungschweiz.ch, le portail
suisse en ligne consacré au monde de ['utilité pu-
blique, s'engagent dans une collaboration pionniére
pour renforcer le secteur des fondations en Suisse.
Le lancement officiel de cette coopération a eu lieu
en septembre 2023. Dans le cadre de cette coopé-
ration, il sagit d’explorer les possibilités numériques
de la philanthropie sur la base des besoins et des
retours des fondations membres.

« Al'in Everyday Philanthropy » — Apprendre
ensemble de quelle maniére I'intelligence
artificielle peut transformer la philanthropie

StiftungSchweiz

Action
Des avantages accordés a nos
membres pour favoriser
I'utilisation active des offres
numériques.

Durant la phase pilote, qui durera jusqu'a fin 2026,
les membres de SwissFoundations bénéficient de
l'utilisation de tous les outils numériques de stif-
tungschweiz.ch. lls ont ainsi la possibilité de jouer
un réle actif dans le développement de ces nou-
velles options numériques.

Les prestations suivantes sont actuellement
gratuitement accessibles aux membres :

webinaires de découverte de la plateforme,

recherche illimitée sur stiftungschweiz.ch,

réseaux (création de réseaux propres et

ACCESs aux réseaux de soutien et a ceux de

SwissFoundations),

utilisation du nouvel outil de gestion

des demandes.

Intéressant pour les fondations de

petite taille — L'outil de gestion des demandes
de StiftungSchweiz

L'intelligence artificielle (IA) crée-t-elle de nouvelles
regles du jeu pour la philanthropie ? Entre décembre
2023 etjuillet 2024, SwissFoundations et StiftungSchweiz
invitent les membres a un Learning Journey IA avec
cinq ateliers orientés vers I'application, chacun étant
dédié a un cas concret d'utilisation dans le domaine
de la philanthropie. La devise de ces ateliers : Bring
Your Own Data. Pour chaque atelier, les responsables
informatiques de StiftungsSchweiz élaborent un pro-
totype qui permet aux participants de sonder concre-
tement les potentiels et les risques.

L'initiative « AI in Everyday Philanthropy »
vise a permettre une confrontation basée sur les faits
et a favoriser une discussion fondée autour de I'TA
et de la philanthropie. Le nombre de places était li-
mité a 15, mais SwissFoundations a bénéficié d’un
contingent réservé de 5 places. L'TA Learning Jour-
ney est également proposé sous forme de suivi en
ligne. stiftungschweiz.ch/blog/fr/intelligence-artificielle-de
-nouvelles-regles-du-jeu-pour-la-philanthropie-un-learning-jour-
ney

COOPERER

Le choix d’un outil approprié pour la gestion des de-
mandes occupe tout particulierement les fondations
de petite taille ou les fondations nouvellement consti-
tuées. SwissFoundations regoit souvent des demandes
a ce sujet et a déja organisé de nombreux événements
sur ce theme. StiftungSchweiz propose désormais un
outil de gestion numérique des demandes et des
subventions que les membres de SwissFoundations
peuvent utiliser et tester gratuitement durant la phase
pilote. stiftungschweiz.ch/fr/fonctions/gestion-des-de-
mandes-et-des-subventions




Positionner

Nous nous engageons en faveur de conditions-
cadres libérales et défendons les intéréts de
nos membres aupres du public, des politiques et
des autorités. Grace a notre travail de plaidoyer,
nous pouvons lancer des initiatives importantes et
identifier en amont les développements
pertinents pour le secteur.

I —
Droit & Politique

Nos succes en
matiére de plaidoyer

Mise en ceuvre de I’échange automatique de

renseignements / Common Reporting Standard
Le Common Reporting Standard (CRS) dans le domaine
de I’échange automatique de renseignements en ma-
tiére fiscale a été révisé en 2022. Les efforts de lobbying
du secteur, dont celui de SwissFoundations, ont
contribué activement a faire en sorte qu'une exception
de reporting pour les fondations d’utilité publique
soit prévue dans la législation européenne.

Afin de mettre en ceuvre cette modification dans
le droit suisse, un groupe de travail a été mis sur pied
par le Secrétariat d’Etat aux questions financiéeres in-
ternationales (SIF) en aotit 2023 auquel SwissFounda-
tions et d’autres organisations concernées ont participé.

Des que I"avancement de la procédure de consul-
tation le permettra (celle-ci étant confidentielle a ce
stade), une information plus détaillée sur les prises de
position de notre association et les développements
survenus pourra étre faite a nos membres.

Rémunération des membres du conseil
de fondation

La question de la rémunération des membres du
conseil de fondation a continué d’occuper notre asso-
ciation. Les autorités de surveillance et fiscales recon-
naissent que dans certains cas et sous certaines condi-
tions, une rémunération puisse étre admise, sans que
cela ne remette en question leur exonération fiscale.

D’ailleurs, le nouvel art. 84b du Code Civil suisse
(CC), en vigueur depuis le ler janvier 2023, prévoit
que l'organe supréme de la fondation communique
séparément tous les ans a l'autorité de surveillance le
montant global des indemnités au sens de 'art. 734a,
al. 2 du Code des obligations (CO) qui lui ont été ver-
sées directement ou indirectement ainsi qu’a I’éven-
tuelle direction.

Afin de mieux connaitre 1'état des rémunéra-
tions versées par des fondations donatrices en Suisse,
le Center for Philanthropy Studies (CEPS) de 1'Univer-
sité de Bale, sous I'impulsion de SwissFoundations
et en collaboration avec le Rochester Bern Executive
Program, a effectué une enquéte sur cette question a
laquelle ont répondu plus de deux cents membres
de conseil de fondation ou directeurs, ainsi que plus
d’une centaine de responsables de projets et collabo-
rateurs administratifs. Les résultats seront publiés en
2024.

Succes du lobbying : promotion du secteur des
fondations dans le canton de Zurich

Afin de renforcer 'attrait du canton de Zurich pour y
établir des fondations a buts caritatifs, les autorités
zurichoises, sous 'impulsion de SwissFoundations,
ont accepté diverses mesures permettant d’initier cette
promotion (création d’un centre de coordination avec
un site internet dédié, organisation de tables rondes,
développement de bases pour les conditions-cadres
fiscales et de surveillance et positionnement a 'inter-
national). En janvier 2023, le Conseil d'Etat zurichois
a approuvé le concept de mise en ceuvre et I'organi-
sation de ce projet. En octobre 2023, a eu lieu le pre-
mier entretien sur les fondations du canton de Zurich
(« Stiftungsgespréach Kanton Ziirich ») organisé par le
canton en coopération avec SwissFoundations sur le
theme de l'innovation et de la recherche.

SwissFoundations continue a s’engager active-
ment pour la mise en ceuvre de ces axes de dévelop-
pement qui devrait durer deux ans, notamment en
participant au groupe de pilotage et au groupe de
coordination.

En compagnie de la conseillére d’Etat Carmen Walker Spéh
(deuxiéme depuis la g.), des représentantes et représentants
de SwissFoundations et du canton de Zurich ont salué le lan-
cement réussi du premier entretien sur les fondations.

POSITIONNER

Evolutions
législatives

Création d’un registre des ayants
droit économiques
Le 30 aotit 2023, le Conseil fédéral a mis en consulta-
tion I’avant-projet de loi visant a améliorer la lutte
contre le blanchiment d’argent, notamment en créant
un registre fédéral des ayants droit économiques (Loi
sur la transparence des personnes morales, LTPM).

Cette loi prévoit que pour une fondation qui
n’est effectivement contrélée par aucune personne

individuelle (ce qui est le cas des fondations d’utilité
publique en Suisse), est réputé ayant droit écono-
mique « le membre le plus haut placé de son organe
de direction, soit en regle générale le président du
conseil de fondation ».

SwissFoundations avait fait valoir ses arguments
aupres du Secrétariat d’Etat aux questions financieres
internationales (SFI) dans une premiere Prise de posi-
tion en février 2023 et lui a adressé fin novembre 2023
une deuxieme Prise de position, suite a 'ouverture de
la procédure de consultation, en coordination avec
d’autres associations comme proFonds.

Notre association s’oppose fermement a I'inscrip-
tion du président du conseil d"une fondation d'utilité
publique comme ayant droit économique dans un tel
registre car celui-ci n’est pas 1’ayant droit économique
de la fondation. Une fondation classique suisse n’est
contrdlée par aucune personne individuelle et n’a
donc pas d’ayant droit économique.

Pas de droit du trust en Suisse — Libéralisation

de la fondation de famille suisse

Le 15 septembre 2023, le Conseil fédéral a pris acte des
résultats de la consultation concernant I'introduction
du trust dans le droit suisse et conclut qu’il n’existe
pas, a ’heure actuelle, de consensus politique suffi-
sant pour l'instauration d’un trust suisse, les regles
fiscales proposées ayant été clairement rejetées.
SwissFoundations s’était exprimée a ce sujet en
2022 en faisant valoir que l'introduction d’un trust
suisse ne posait pas de probléeme particulier par rap-
port au secteur philanthropique dans la mesure ot il
se serait intégré dans ’ordre juridique suisse sans
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devenir un concurrent ou une alternative aux fonda-
tions d’utilité publique.

La question d'une révision de I'art. 335 CC rela-
tif aux fondations de famille est ainsi redevenue d’ac-
tualité. En novembre 2023, la Commission juridique
du Conseil des Etats a décidé de donner suite a la
motion de Thierry Burkart (22.4445) visant a libérali-
ser cette institution en supprimant l'interdiction des
fondations d'entretien.

Méme si la finalité de la constitution d"une fon-
dation de famille telle qu’elle pourrait étre adaptée
vise des objectifs de planification patrimoniale et suc-
cessorale, bien différents de ceux de la création d’une
fondation d’utilité publique, une possible refonte de
cette institution sera suivie par notre association.

Nouvelle loi fédérale sur la protection des données

Le 1 septembre 2023 est entrée en vigueur en Suisse
la nouvelle loi sur la protection des données (LPD) et
ses ordonnances. Cette législation, qui vise a renforcer
la protection de la sphere privée et a améliorer la trans-
parence des traitements de données et le controle des
personnes sur celles-ci, s’applique également aux fon-
dations donatrices suisses.

SwissFoundations s’est impliquée ces derniéeres
années sur ce dossier que ce soit dans la procédure de
consultation avec une prise de position, en édictant
une circulaire sur la protection des données qu’elle a
mise a jour par rapport au nouveau droit en 2022 ou
par l'organisation d'un webinaire pour ses membres
afin de les soutenir dans la mise en ceuvre de ces nou-
veaux principes.

Autorité de
surveillance

Autorité de surveillance des fondations

Le ler novembre 2023, le Conseil fédéral a adopté la
révision de I’ordonnance sur les émoluments prélevés
par cette autorité (OEmol-ASF) qui est entré en vi-
gueur le ler janvier 2024 et qui prévoit une augmen-
tation des émoluments du fait du besoin de I’autorité
de couvrir ses cofits.

SwissFoundations a fait part de ses remarques a
I’encontre de ce projet qui n’était pas totalement sa-

tisfaisant pour les fondations et continuera a échanger
avec I'ASF, notamment sur ’avancement de la numé-
risation de son activité qui constitue une préoccupa-
tion majeure pour nos membres.

Grace aux interventions de notre association,
I’ ASF a rendu facultatives certaines rubriques du for-
mulaire a remplir par les fondations lors du contréle
annuel. Elles sont bien différenciées comme telles et
il est aussi possible de laisser des sections vides si les
informations demandées sont inapplicables a un cas
particulier.

A noter que I’ASF a décidé d'accepter a l'avenir
la présentation du rapport annuel en anglais. Actuel-
lement, il est déja possible, en vertu de l'art. 958d al.
4 CO, de lui soumettre le bilan, le compte de résultat
et l'annexe dans cette langue ainsi que les proces-ver-
baux du conseil de fondation.

Projet de regroupement des autorités de

surveillance des fondations de Zurich (BVS) avec
celle de Suisse orientale (OSTA)

L’autorité de surveillance des fondations et institu-
tions de prévoyance professionnelle du canton de
Zurich (BVS) et celle de Suisse orientale (OSTA) ont
décidé de fusionner afin de créer une région de sur-
veillance commune.

Par le biais d’un concordat intercantonal, une
seule nouvelle autorité indépendante de droit public
sera créée qui regroupera neuf cantons : Zurich, Glaris,
Schaffhouse, Appenzell Rhodes-Intérieures et Exté-
rieures, Saint-Gall, les Grisons, Thurgovie et le Tessin.

SwissFoundations avait informé ses membres de
ce projet de regroupement en 2022 déja. Elle a pu faire
valoir en décembre 2023 son avis sur cette initiative.

Notre association accueille favorablement ce re-
groupement et espere qu’il impliquera des échanges
profitables et une uniformisation des diverses pra-
tiques cantonales sans engendrer d’augmentation des
cotlits pour les fondations.

Coopération
européenne

Philanthropy Advocacy

Afin de suivre les développements du secteur des fon-
dations au niveau européen et international qui pour-
raient avoir un impact pour les fondations donatrices
suisses comme ce fut le cas de maniere trés décisive
avec la révision du Common Reporting Standard en
2022, SwissFoundations participe régulierement a des
réunions de Philea (Philanthropy Europe Association) et
siege au sein de son Comité des Affaires juridiques.

Le 29 novembre 2023, Philea a publié I'édition
2024 de son « Manifeste européen pour la philanthro-
pie » incluant des recommandations pour 1'établis-
sement d’un marché unique de la philanthropie dans
I'Union européenne.

L’attention que les autorités politiques euro-
péennes porteront a cette intervention contribuera
aussi, par ricochet, a la promotion de la philanthro-
pie dans des Etats tiers comme la Suisse.

Autres associations de fondations

SwissFoundations maintient des contacts étroits avec
des organisations représentant les fondations, que ce
soit en Suisse mais aussi en Allemagne, en Autriche
et au Liechtenstein (« DACHLI »). Grace a cette colla-
boration, des themes importants concernant le secteur
sont identifiés, traités au niveau national ou interna-
tional, puis portés a la connaissance de nos membres.
Ces associations se rencontrent annuellement et la
prochaine réunion aura lieu en juin 2024.

Limportance du secteur philanthropique a été soulignée
lors de la réception du groupe « DACHLI » par S.A.S. le prince
héritier Alois von und zu Liechtenstein (7éme depuis la g.)
au chateau de Vaduz.

« Par leurs activités d'utilité publique, les fondations donatrices
apportent une contribution essentielle a la société.
Des conditions-cadres politiques libérales, largement influencées
par la perception politique du secteur des fondations,
sont nécessaires pour que les fondations puissent continuer a
assurer cette mission. Lassociation s'engage activement

pour leur maintien. »

Christina Ruggli-Wiiest, docteur en droit, nouveau membre du SwissFoundations Legal Council et membre du réseau d'experts senior

POSITIONNER



Informer

Médias & Relations
publiques

Présence dans les médias

En 2023, SwissFoundations a répertorié dans sa re-
vue de presse plus de 230 articles traitant des acti-
vités des membres del’association ou du secteur des
fondations.

Revue de presse (sélection) :

04.06.2023 Gemeinsam wirksam / Efficaces ensemble /
Having an impact, together (THE PHILANTHROPIST)

05.06.2023 Genéve bien placé pour devenir I’'un des trois
cantons avec le plus de fondations (L' Agefi)

08.09.2023 Philanthropie im Wandel oder die zunehmende
Bedeutung von Impact (Neue Ziircher Zeitung)

22.09.2023 A fianco di tutti i donatori (Ticino Welcome)

05.11.2023 Kultur-Talk: Philanthropie: «Gutes tun oder es
besser lassen?» (SRF)

Relation avec les médias

Les médias ont adressé de nombreuses demandes
aux bureaux de SwissFoundations au cours de 1’an-
née écoulée. SwissFoundations a fourni des informa-
tions sur le secteur qui ont notamment été reprises
dans les articles suivants :

04.2023 Wie sie ticken - Benchmark Report 2023
(Institutional Money Magazin)

04.06.2023 Die digitale Entwicklung mitgestalten
(THE PHILANTHROPIST)

30.08.2023 Les fondations pullulent en Suisse.
Ou va leur argent? (PME)

22.09.2023 A fianco di tutti di donatori (Ticino Welcome)

24.11.2023 Susanne Wittig wird Interimsgeschéftsfiihrerin
bei Swiss Foundations (DIE STIFTUNG)

25.12.2023 Die Existenzkrise des Kulturjournalismus (SRF)

Relations publiques en ligne

Pour informer en ligne les personnes intéressées par
le secteur des fondations et diffuser toute I’actualité,
79 articles ont été publiés sur la partie germanophone
du site internet de SwissFoundations. Pour le lectorat
francophone, 75 articles ont été publiés sur le site en
francais ou en ang]ais.

Outre quelques modifications minimes appor-
tées a la structure du site internet, un nouveau filtre
« Cercles de travail » a été ajouté sur la page des évé-
nements. Il permet de visualiser rapidement les ren-
contres prévues dans le cadre des Cercles de travail
et des tables rondes.

swissfoundations.ch/fr/actualites

SwissFoundations ogin/tnacripton Portslldamplol Midias Contact Recharche Fr |

Evénements

| Tout voir
Accessible & tous
Pour les membres

Mars

Cercles de travail

N Newsletter

DE 5876 abonnées et abonnés

@ par mois :

73 nouveaux abonnements (876 au total)

FR 3961 abonnées et abonnés

@ par mois :

53 nouveaux abonnements (637 au total)

Calendrier

DE 2015 abonnées et abonnés
F R 1351 abonnées et abonnés

swissfoundations.ch/fr/inscription-newsletter

Réseaux sociaux

X| X (anciennement
Twitter)

Nous avons décidé dans le courant de I’année 2023
de ne plus utiliser activement le réseau X (ancienne-
ment Twitter). A partir de 2024, SwissFoundations
se concentre sur LinkedIn, ou 4,5 fois plus de fol-
lowers suivent l’actualité de I’association.

[ LinkedIn

L’année 2023 a montré que nos contributions atteignent
sur LinkedIn un vaste lectorat. Avec la publication de
pres de 80 posts, SwissFoundations s’est exprimée en-
viron deux fois par semaine sur la plateforme. Ces
contributions ont donné lieu a 167 813 impressions, ce
qui démontre le vif intérét suscité par les activités de
I"association.

L’annonce du changement intervenu a la prési-
dence en juin 2023 (Sabrina Grassi en remplacement
de Lukas von Orelli) a entrainé le plus de clics (548)
et de J'aime (294).

Du fait des nombreuses félicitations qu’elle a
suscitées, la nomination de la nouvelle directrice Ka-
tja Schonenberger a été le post le plus commenté de
SwissFoundations (55 commentaires).

7682 followers

+39% de nouveaux followers
depuis début 2023

@ par mois :

179 nouveaux followers

INFORMER

]
Publications

Rapport sur les fondations en Suisse 2023

B ]

RAPPORT
SUR LES FONDATIONS
EN SUISSE

La fortune des fondations en Suisse a pratiquement
doublé au cours des derniers dix ans. 13 790 fonda-
tions suisses au total disposent d'une fortune avoisi-
nant les 140 milliards de francs. En raison du nombre
élevé de nouvelles fondations, le canton de Geneve
fera bientot partie des trois plus grands cantons en
matiere de fondations. Le domaine de la protection
de I'environnement connait actuellement une forte
croissance. Les fondations sont de plus en plus tou-
chées par les modifications législatives, tant en Suisse
qu’a I’étranger (p. ex. révision totale du droit de la
protection des données) ou se retrouvent au cceur de
nombreuses affaires politiques.

Le dossier spécial de cette édition du rapport exa-
mine de plus preés la relation entre les fondations et les
entreprises et considere leurs diverses formes d’exis-
tence. Les fondations créées par une entreprise ou qui
détiennent elles-mémes des entreprises ont le poten-
tiel de jeter des ponts entre le monde économique et
la société civile. Les sujets abordés dans I'édition 2023
englobent également I'orientation croissante vers les
entreprises, la numérisation du secteur ainsi que la
professionnalisation du secteur au Tessin.

Le Rapport sur les fondations en Suisse est publié
annuellement par SwissFoundations, le Center for Phi-
lanthropy Studies (CEPS) de 1'Université de Bale et le
Centre pour le droit des fondations de I'Université de
Zurich. Il s’agit d’une des références principales sur
I’état et]’évolution du secteur des fondations publiques
en Suisse. Le rapport parait en allemand et en frangais.
Les deux versions peuvent étre consultées et téléchar-
gées gratuitement sous: rapport-fondations.ch

Rapport Benchmark 2023

RAPPORT
2023

———>—"" BENCHMARK

Le rapport Benchmark offre aux membres de SwissFoun-
dations I'occasion unique de comparer les rendements et
les cofits de la gestion de fortune entre fondations d’utili-
té publique. Un nouveau record de participation a été at-
teint en 2023 : les 46 fondations donatrices qui ont répon-
du a 'enquéte ont contribué a faire de ce rapport — qui
parait pour la huitieme fois déja — une source d’idées et de
réflexions en vue d’une gestion de fortune professionnelle
pour les fondations a titre individuel et pour le secteur
dans son ensemble. Le rapport Benchmark est uniquement
disponible pour les membres de SwissFoundations. Pour
le public, les principaux graphiques et un résumé du
contenu ont été publiés sous forme de poster. swissfounda-
tions.ch/fr/actualites/le-rapport-benchmark-2023
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Organisation et gouvernance

Comité directeur

Le comité directeur assure la direction stratégique de
'association, se réunit régulierement et dirige les
commissions Finances, Stratégie et Gouvernance. En
2023, le comité s'est penché de manieére intensive sur
la composition de la direction, la coopération avec
StiftungSchweiz, la représentation des intéréts et les
fondements de SwissFoundations.

Sabrina Grassi, présidente
directrice de Swiss Philanthropy
Foundation, Genéve

Lisa Meyerhans, vice-présidente
membre du conseil de fondation
de Asuera Stiftung, Hurden

Dr Lukas von Orelli
directeur de VELUX STIFTUNG,
Zurich

Dr Pascale Vonmont
¥ directrice de Gebert RUf Stiftung,
S Zurich

Patrizia Rezzoli

membre du conseil de fondation
de Clara Fehr-Stiftung et directrice
de Seedling Foundation, Zurich

Dr Suzanne Avedik
vice-directrice de Ernst Gohner
Stiftung, Zoug

Dr Andrew Holland
directeur de Stiftung Mercator
Schweiz, Zurich

Dr Maximilian Martin
Global Head of Philanthropy
Lombard Odier, Genéve

Lors de I'assemblée générale 2023, Sabrina Grassi a été
élue en tant que nouvelle présidente de 1’association.
Elle a repris la présidence de Dr Lukas von Orelli, qui
reste membre du comité directeur. La présidence est
reprise a tour de role par les membres du comité direc-
teur. La vice-présidence a été confiée a Lisa Meyerhans.

Bureau

Photo : Regina Jager 2023

En septembre 2023, 1'équipe des deux bureaux de Geneve et Zurich se composait de : (d.g.a.d.) Rahel Staubli,
Jr Project Manager ; Miriam Scherrer, Co-responsable Administration ; Jasmin Guggisberg, Communication ;

Montserrat Bellprat, Membres ; Evelyn Vonesch, Evénements ; Julia Brunner, Assistante, bureau de Zurich ;
Aline Freiburghaus, Co-directrice ; Cynthia Baker, Assistante, bureau de Geneve ; Chamsi Diba, Project Ma-
nager ; Jacqueline Spirgi, Co-responsable Administration ; Patricia Legler, Droit & Politique ; Julia Jakob,

Co-directrice.

Fin 2023, les collaboratrices suivantes occupaient les postes mentionnés : Cornelia Gutknecht, Adminis-
tration ; Marie Wyss, Project Manager, et Susanne Wittig, Directrice ad interim.

Finances

Nous cl6turons I'exercice de cette année avec un
bénéfice de CHF 25 296. Nous avons pu mener a bien
les projets prévus et atteindre, voire dépasser, nos ob-
jectifs. Ainsi, le Symposium des fondations, le plus
grand rassemblement du secteur des fondations en
Suisse, a attiré pour la premiére fois cette année pres
de 500 participants. Nous avons également pu lancer
les premiers projets pilotes de digitalisation de la phi-
lanthropie avec notre partenaire StiftungSchweiz. Il
est également important de souligner la poursuite et
la consolidation de la défense des intéréts politiques
au niveau national et international. Ainsi, I'entretien
zurichois sur les fondations a eu lieu pour la premiére
fois dans le cadre de l'initiative pour le renforcement
de l'attractivité du canton de Zurich pour les fonda-
tions et des succes révolutionnaires ont été obtenus
pour I'ensemble du secteur.

Les recettes d'exploitation s'élevent a CHF 1702 097
pour l'année sous revue, soit environ CHF 240 000 de
plus que le budget, ce qui s'explique principalement
par des recettes plus élevées provenant des cotisations
des membres et des manifestations. Les cotisations
des membres représentent toujours environ 2/3 des
recettes, soit CHF 1 136 658.

Les produits d'exploitation sont compensés par
des charges de CHF 1 557 101. Durant l'année sous
revue, les fonds ont été alimentés a hauteur de CHF
282 699 (dont CHF 282 528 Secteur, développement,
politique) et ont fait I'objet d'un prélevement de CHF
163 000 (CHF 148 000 Secteur, développement, poli-
tique et CHF 15 000 Swiss Foundation Code).

Les membres peuvent télécharger les comptes
annuels 2023 détaillés et révisés, y compris 1'annexe,
en allemand et en francais sous: swissfoundations.ch/fr/a-
propos/portrait

ORGANISATION ET GOUVERNANCE

Nous remercions chaleureusement
les membres suivants qui ont sou-
tenu SwissFoundations en 2023 en
lui accordant des fonds supplé-
mentaires :

Age-Stiftung, Asuera Stiftung, Ernst Géhner
Stiftung, Fondation Botnar, Fondation du
Domaine de Villette, Fondation Hans Wilsdorf,
Fondation Isocrate, Fondation Juchum,
Fondation Leenaards, Fondation Lunt,
Fondation Novandi, Gebert Rif Stiftung,
Georg und Bertha Schwyzer-Winiker-Stiftung,
Hans-Eugen und Margrit Stucki-Liechti
Stiftung (HMSL), Heinz Schoffler-Stiftung,
Landis & Gyr Stiftung, Leopold Bachmann
Stiftung, Osteology Foundation, Rising Tide
Foundation for Clinical Cancer Research,
Sophie und Karl Binding Stiftung, Stanley
Thomas Johnson Stiftung, Stiftung
«Perspektiven» von Swiss Life, Stiftung fiir
Kunst, Kultur und Geschichte SKKG, Stiftung
Mercator Schweiz, Teamco Foundation
Schweiz, The JTI Foundation, Velux Stiftung,
Volkart Stiftung
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Nos membres en 2023

SwissFoundations comptait 223 membres,
lesquels ont investi plus d"un milliard de francs
suisses, soit un tiers des moyens alloués
annuellement par le secteur suisse des fondations.

Développement Nouveaux membres en 2023

Volume des donations (en mio. CHF)

215 225 - Stiftung Sanitas Krankenversicherung - Viventis Stiftung
- Dr. Georg und Josi Guggenheim-Stiftung « Oral Reconstruction Foundation
Membres 171 + Vontobel-Stiftung « Thrive Foundation
- Linsi Foundation - Fondation Didier et Martine Primat
+ Fondation Audemars Piguet pour les Arbres - Organisation Baccalauréat
- Stiftung Lebensraum Aargau International (IBO)
+ Jakob und Emma Windler-Stiftung « Philipp und Henny Bender Stiftung
+ Precious Forests Foundation (PFF) + Medien- und Unternehmungsférderungs-
- Stiftung Schweizer Spitzenmedizin stiftung FERS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 N os m e m b re s 2023 e n b ref

Bale

Volume de donations 2022

Berne/
Soleure

19

Secteur des fondations,
Art et Religion et éthique

Culture 8% <1%

Science et
recherche @

Environnement
et durabilité

Suisse orientale
et Liechtenstein

17
6

Coopération et
développement
international

Etat au 31.12.2023

Formation et Action Sociale et

education Socieéte Partenaires associés

Coopération et dév. int. CHF 362700000 FONDATION MlGROS

Action Sociale et Société CHF 168°000°000 HANS WILSDORF kulturprozent
Formation et éducation CHF 145’700°000

Environnement et durabilité CHF 139°200°000 OAK . .
Science et recherche CHF 123'600°000 FOUNDATION Schopflin Stiftung :
Art et Culture CHF 83’900°000

Développement du secteur et divers CHF 13°100°000 ._‘:.__,.:.,_.-:;_ et Com Gt S ce dlifn

TOTAL* CHF  1°036°200°000 s S simere g o oo 8

: Societad svizra d'utilitad publica FOUNDATION

*2022, selon les autodéclarations de 2023

SwissFoundations

Créée en 2001 a I'initiative de onze fondations, SwissFoundations regroupe les fondations donatrices suisses ~ un cadre régional ou international et qui sont domiciliées en Suisse ou au Liechtenstein. Les membres et
d’utilité publique et leur donne une voix forte et indépendante. Réseau actif et voué a I'innovation, Swiss-  partenaires associés de SwissFoundations investissent chaque année plus de 1 milliard de francs suisses
Foundations promeut le partage d’expériences, la transparence et le professionnalisme dans le secteur suisse  dans des projets et initiatives d'utilité publique. SwissFoundations représente ainsi plus du tiers des fonds
des fondations d’utilité publique. L'association accueille les fondations grandes ou petites, qui ceuvrentdans  accordés par les fondations d’utilité publique chaque année. swissfoundations.ch
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