Rapport annuel 2003 SwissFoundations

1. Activités, projets et développements durant I'année sous revue

Travail du secrétariat et du comité

La collaboration entre le comite et le secrétariat s'est révélée & nouveau fructueuse durant
cette année. La secrétaire genérale, Linda Zurkinden-Erismann, s'est lancée avec beaucoup
d'engagement dans de nombreux projets et affaires pour développer et positionner notre jeune
association vis-a-vis de I'extérieur. Nos membres ont eux aussi pu profiter de ses activités. Je
tiens & mentionner en particulier I'important flux d'informations internes et externes généré
par la secrétaire générale avec l'envoi de newsletters, la mise a jour réguliére du site web,
I'extranet ainsi naturellement que par les renseignements donnés individuellement. Je
remercie aussi, dans ce contexte, Madame Jacqueline Furigo du soutien efficace qu'elle
apporte au secrétariat a Madame Zurkinden-Erismann.

Les membres du secrétariat, et notamment le président, travaillent en étroite collaboration
avec la secrétaire générale. Certaines affaires y ont d'ailleurs été traitées sous la responsabilité
principale d'un membre du comité.

L'objectif principal du président est de préserver la dynamique qui caractérise notre
association depuis sa création et de maintenir cet élan pour les transformations du lieu
d'implantation de fondations qu'est la Suisse.

Troisieme assemblée des membres du 6 mai a Bale

Pour la premiere fois, un bouclement annuel ordinaire, qui couvre la période allant de la
création de la fondation jusqu'a la fin 2002, a été présenté aux membres. En remplacement de
Jacques Kaegi démissionnaire, Frank Gulich, représentant comme son prédécesseur de la
fondation Avina, a été élu au comité. Par ailleurs, Thomas Kércher-Vital, secrétaire de la
Volkart Stiftung, a été nouvellement nommé au comite. Lors de I'assemblée des membres, un
projet de fondation collective leur a été soumis et a été bien accueilli. Le comité a poursuivi
ce projet avec un groupe de travail et en présentera les résultats a I'occasion du séminaire de
SwissFoundations prévu pour l'automne 2004 et qui sera consacré a des themes similaires.

Retraite du comité

Le 5 décembre 2003, a l'invitation de la Fondation Christoph Merian & Aesch/BL, le comité
partit en retraite afin de procéder, avec la secrétaire générale et la participation pour la
premiere fois des ses nouveaux membres, a un tour d'horizon de SwissFoundations et de
discuter de la nouvelle orientation stratégique de l'association. L'objectif éthique fortement
marqué des fondations suisses ainsi que la transparence y furent également soulignés.

Recrutement de membres

Le secrétariat s'efforce en permanence de faire de la publicité pour recruter de nouveaux
membres afin d'élargir la base de SwissFoundations. Grace a lI'adhésion de quatre nouvelles
fondations donatrices (Prof. Otto Beisheim-Stiftung, UBS Optimus Foundation, Dé&twyler
Stiftung, Age Stiftung) et d'une fondation partenaire associée (Johann Wolfgang von Goethe



Stiftung, Béle), I'effectif a atteint fin 2003 le chiffre réjouissant de 22 membres. Malheureuse-
ment, SwissFoundations n'a toujours pas réussi a prendre pied en Suisse orientale. Les efforts
dans ce but seront renforcés en 2004.

Extranet

Au debut 2003, I'extranet, une plate-forme de communication interne a l'association pour la
coopération au niveau de projets, a été mise en place en ligne. Les expériences de la premiére
année de fonctionnement ont montré que ce moyen n'est encore utilisé que de maniére trés
limitée. Au cours de I'année 2004, il faudra examiner la question de savoir si un tel instrument
répond réellement aux besoins des fondations membres.

Groupes de travail

Groupe de travail Culture

Il s'occupe de la loi d'exécution relative a l'article culturel de la nouvelle Constitution fédérale
(art. 69 Cst.). Au cours de I'année 2004, dans le cadre de la procédure de consultation prévue,
il fera part de sa prise de position au comité de SwissFoundations. Dans ce contexte, Benno
Schubiger a assisté a une séance d'information a Berne.

Par ailleurs, le groupe de travail s'est intéressé a I'European Cultural Foundation a Amster-
dam, qui a lancé la création d'un comité national suisse et a également cherché a coopérer au
niveau institutionnel. SwissFoundations décida, pour des considérations de principe, de
renoncer a formaliser la coopération au niveau associatif.

Groupe de travail Formation, science et technologie

Il s'est réuni le 4 novembre dans les locaux du Collegium Helveticum de I'EPF Zurich pour
présenter deux projets (“Collegium Helveticum" et "Création d'un centre de management
intégré des Health- & Care Organisationen" de I'Université de Saint-Gall).

2. Transmission du savoir et échange d'expériences

Manifestations locales

SwissFoundations avait introduit en 2002 cette nouvelle plate-forme d'apprentissage et
d'échanges pour ses membres et les lieux avoisinants. Au cours de l'année sous revue, les
groupes de travail "Social” et "Culture” ont eux aussi organisé pour la premiere fois une telle
manifestation locale.

Le 6 mai, a la suite de I'assemblée annuelle, le groupe de travail "Social" a présenté quelques
projets qui seront réalisés par la fondation Christoph Merian au Petit-Béle et qui sont axés
essentiellement sur le travail d'intégration.

Le 16 septembre, le groupe de travail "Culture” a discuté au Schiffbau & Zurich de la question
du travail culturel transfrontalier accompli dans notre pays en y mettant au centre les projets
"Trans-Helvetia" de la fondation Sophie und Karl Binding ainsi que "Echanges” du
"Schweizerischer Kunstverein". La NZZ et la radio DRS 2 ont fait un compte rendu de cette
discussion.



Premier cours de perfectionnement "Strategisches Stiftungs-
management” a I'Université de Béle

Grace au soutien financier de la fondation Gebert Rif, un cours de perfectionnement de six
jours "Strategisches Stiftungsmanagement" a pu étre organisé pour la premiére fois en région
germanophone. Une trentaine de participants ont suivi ce cours de perfectionnement, dirigé
conjointement par le Dr. Rolf Keller (codirecteur de I'UniWeiterbildung de I'Université de
Bale) et le président de SwissFoundations, et organisé sur le plan administratif par Nicole
Kurmann Fetz. Une évaluation du cours a donné de bons résultats. Les participants ont
également manifesté leur intérét a ce qu'il soit suivi de nouvelles journées de cours qui auront
lieu pour la premiéere foi en 2004. Le cours "Strategisches Stiftungsmanagement™ devrait se
tenir une nouvelle fois dans son intégralité en 2005.

Etude suisse “Visions and Roles of Foundations in Europe”

Cette étude suisse, projet partiel dans le cadre d'un projet de recherche internationale placé
sous I'égide du Centre for Civil Society (CCS) de la London School of Economics (LSE), a
été réalisée par le Verbandsmanagement Institut (VMI) de l'université de Fribourg sous la
direction du Prof. Robert Purtschert. Georg von Schnurbein, lic. oec. pub., en a rédigé le
rapport. L'étude financée par I'Office fédéral de la culture et par SwissFoundations est parue a
l'automne 2003 et a pu étre présentée au public le 25 novembre 2003 a I'occasion d'un
symposium. SwissFoundations, aidée d'un conseil consultatif, a accompagne cette étude qui,
avec son analyse typologique du paysage des fondations et de nombreuses données chiffrées,
offre un matériel de base essentiel sur les fondations dans notre pays. L'étude peut étre
commandée au secrétariat.

3. Défense des intéréts

Initiative parlementaire Schiesser concernant la révision du droit des
fondations

SwissFoundations a confirmé sa position antérieure - entre autres renoncement a la possibilité
d'un retransfert, soutien de I'obligation d'avoir un organe de révision et relevement des
montants fiscalement déductibles. Le 18 décembre, le Conseil des Etats a, en tant que
chambre prioritaire, traité la question et a approuvé I'obligation d'avoir un organe de révision,
la réserve concernant la modification des buts ainsi que le relevement a 20% des montants
fiscalement déductibles. Lors de la session d'été 2004, le Conseil national aura a se prononcer
sur ce projet de loi. SwissFoundations continuera & s'engager pour que cette importante
question suive le cours favorable engagé jusqu'ici.

4. Contacts avec les autorités et les autres organisations de
fondations

Conférence des services cantonaux de surveillance des fondations et
des institutions de prévoyance

Le 12 juin, le président a été invité a assister a lI'assemblée annuelle de la conférence des
autorités cantonales de surveillance des fondations.



ProFonds, association faitiére des fondations d'utilité publique de Suisse
(anciennement AGES)

Dans le cadre de I'échange général d'informations avec proFonds, dont SwissFoundations est
membre, la secrétaire générale et/ou le président ont assisté a I'assemblée annuelle et au
séminaire.

European Foundation Centre

Du ler au 3 juin, la secrétaire genérale a assisté a Lisbonne a l'assemblée générale de
I'European Foundation Centre, placée sous le théeme "The Citizens Facing challenges of
Globalisation". Préalablement a I'assemblée, une réunion de toutes les associations nationales
avait eu lieu (National Associations of Donors' Meeting) ou la secrétaire générale fit un
exposé intitulé "Professional Development for staff and representatives of individual
foundations". La présence de SwissFoundations dans le paysage européen est accueillie trés
positivement et doit servir entre autres a développer au niveau européen le réseau pour les
fondations membres.

5. Présence publique

Symposium "Les fondations en mutation - Foundation Governance"

le 25 novembre a Zurich

Avec cette manifestation, SwissFoundations s'est présentée pour la premiere fois a un large
public. Le but était de sensibiliser aux préoccupations et aux taches des fondations donatrices
les divers groupes du monde des fondations suisses qui sont nos interlocuteurs. Il fallait aussi
mettre l'accent sur les changements qui s'opérent actuellement dans le troisieme secteur, en
particulier dans le domaine des fondations. Pour la premiere fois, les projets des universités de
Fribourg et Saint-Gall, accompagnés par SwissFoundations, purent étre présentés a un public
spécialisé. La secrétaire générale, Linda Zurkinden-Erismann, responsable de l'organisation
de ce symposium, avait réussi a faire venir un certain nombre d'experts reconnus qui traitérent
dans des exposés passionnants les différents aspects du theme du symposium. Grace aux
positions contradictoires défendues par les intervenants, Max Frenkel, qui dirigeait la table
ronde, sut garder les auditeurs sous le charme. Tous les commentaires sur cette manifestation
ont été trés positifs de méme que les échos (évidemment limités) dans la presse.

En mai 2004, les exposés paraitront dans le cadre d'une nouvelle collection créée par
SwissFoundations et publiée chez Helbing & Lichtenhahn, Béle.

Relations publiques et relations avec les medias

L'année passée, des contacts ont été a nouveau entretenus avec divers représentants des
médias. Le président et la secrétaire générale donnérent ainsi a plusieurs reprises des
renseignements a des journalistes. Il est apparu, ce faisant, que ces derniers veulent surtout
connaitre les chiffres et ne s'intéressent que modérément aux informations de fond concernant
le travail d'encouragement proprement dit des fondations, ni au contenu de leur activité.

A l'occasion du symposium du 25 novembre 2003 & Zurich, SwissFoundations a par ailleurs
organisé une conférence de presse.
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