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1. Activités, projets et développements durant l'année du rapport 

Secrétariat 

C'est avec un grand engagement et beaucoup de circonspection que la secrétaire, madame 
Linda Zurkinden-Erismann s'est occupée, durant le premier exercice complet, des affaires de 
SwissFoundations et de ses membres. Elle a notamment coordonné la collaboration dans le 
cadre des projets de recherche et de formation continue mentionnés ci-après et elle a pris part 
entre autre à la conception et à l'aménagement du site Internet et de l'extranet, à la constitution 
de groupes de travail etc. Sa contribution au bon positionnement de SwissFoundations dans le 
champ national et international a été essentielle. 

Deuxième assemblée des membres ordinaire du 28 mai 2002 à Morat 

Le lieu de réunion, à la frontière linguistique, avait été choisi afin de permettre aux 
participants à l'assemblée des membres et à la manifestation de perfectionnement de visiter 
ensemble les deux projets de l'expo 02 "Le jardin de la violence" et "Blindekuh", qui avaient 
été cofinancés par diverses fondations membres. 
 
Outre les affaires usuelles, une modification des statuts fut discutée et, dans ce cadre, il fut 
décidé de transférer le siège de la fondation de Zurich à Berne. D'autre part, les membres 
prirent acte, après explication, des principes établis et du règlement. Il ne fut pas nécessaire 
d'approuver un bouclement annuel, puisqu'il avait été décidé d'étendre le premier exercice 
jusqu'à la fin 2002 étant donné que SwissFoundations n'avait commencé à être réellement 
active que le 1er septembre 2001 avec l'installation du secrétariat. 

Retraite du comité 

Le 6 novembre 2002, le comité entra en retraite à Lipperswil pour faire avec la secrétaire le 
bilan de SwissFoundations un an après sa création et pour décider de l'orientation stratégique 
future de l'association.   

Recrutement de membres 

Le secrétariat et le comité cherchent en permanence à élargir l'assise de SwissFoundations en 
recrutant de nouveaux membres. A cette fin, le secrétariat a réuni des dossiers d'information 
en allemand et en français. Grâce à l'adhésion de 7 nouvelles fondations donatrices, l'effectif 
des membres est passé à la fin 2002 au nombre satisfaisant de 19 membres. 

Extranet 

Le projet extranet a pu être réalisé par la secrétaire avant la fin de l'année. Depuis janvier 
2003, ce projet permet aux fondations membres de passer par un portail pour communiquer 
sur notre site web au sujet de la collaboration à des projets: à l'aide d'une banque de données, 
les membres peuvent proposer des collaborations sur des projets ou, à l'inverse, un membre 
intéressé peut se proposer à participer à un projet. Après d'une phase d'essai, la praticabilité et 
l'utilité de cet instrument d'avenir pour la coordination de projets d'encouragement seront 
examinées.  
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Groupes de travail 

Durant l'exercice, les groupes de travail "culture", "formation, science et innovation" et 
"social" ont commencé leurs travaux. Le but de tels groupes de travail est de promouvoir les 
échanges entre les fondations membres actives dans les domaines d'encouragement 
correspondants. Il faut également créer des possibilités de contacts dans les domaines 
spécifiques entre SwissFoundations et d'autres institutions privées ou publiques. Les groupes 
de travail s'occuperont aussi désormais de l'organisation des manifestations locales. En tant 
que représentante du groupe de travail culture, Madame Hanna Widrig, secrétaire de la 
fondation culturelle Landis & Gyr à Zoug, prit part du 14 au 26 septembre 2002 à la 
conférence de Neuhardenberg organisée par la fondation culturelle des Länder, Berlin sur le 
thème „Cultural Foundations in Europe – Creating an International Network for Cultural 
Cooperation“. 

Etude suisse “Visions and Roles of Foundations in Europe” 

Ce projet peut être réalisé grâce au financement de fondations membres (Avina Stiftung, Ernst 
Göhner Stiftung, Gebert Rüf Stiftung, Zuger Kulturstiftung Landis & Gyr, Sophie und Karl 
Binding Stiftung) et de SwissFoundations mais aussi grâce à une contribution de l'Office 
fédéral de la culture. Il s'agit d'une étude partielle dans le cadre d'un projet de recherche 
international placé sous l'égide du Center for Civil Society de la London School of 
Economics. L'étude suisse est réalisée par le Verbandsmanagement Institut (VMI) de 
l'université de Fribourg sous la direction du Prof. Robert Purtschert. Un conseil consultatif 
réunissant des représentants des membres de SwissFoundations ainsi qu'un expert externe 
indépendant accompagne l'étude qui devrait être présentée dans le courant de l'année 2003. 

Foundation Excellence 

Foundation Excellence est un projet de recherche de l'université de Saint-Gall pour renforcer 
l'efficacité de la gestion des fondations, financé par la fondation Gebert Rüf Stiftung et 
soutenu activement par SwissFoundations. Ce projet de recherche est sous la direction 
suprême du Prof. Dr. Peter Gomez et du Prof. Dr. Johannes Rüegg-Stürm et est réalisé par 
messieurs Niklas Lang et Peppi Schnieper. 
 

2. Transfert des connaissances et échange d'expériences 

Séminaire de perfectionnement du 28 mai 2002 à Morat 

Le séminaire a eu lieu sur le thème "Relations publiques dans les fondations donatrices". Ce 
sujet a été traité sous divers points de vue dans le cadre de trois exposés initiaux, de quatre 
ateliers thématiques et d'un débat public. 

Réunion locale le 18 novembre 2002 à Lucerne 

SwissFoundations a introduit une nouvelle plate-forme d'études et d'échanges pour ses 
membres et lieux voisins. Les fondations membres organisent régulièrement à tour de rôle des 
réunions sur des thèmes définis. La première réunion de cette sorte s'est tenue à Lucerne, avec 
la participation de l'institut de la communication et de la culture de l'université de Lucerne à 
l'invitation de la fondation Gebert Rüf et de la fondation Mercator Schweiz sur le thème 
„Wissenschaft und Öffentlichkeit – Public Understanding of Science“. 

Planification du cours de perfectionnement „Gestion stratégique des fondations“ 

Les membres du comité et la secrétaire ont élaboré de concert avec le Dr. Rolf Keller, 
codirecteur de UniWeiterbildung, université de Bâle, et des experts externes, un concept pour 
un cours de "gestion stratégique des fondations". La fondation Gebert Rüf eut l'amabilité de 
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se déclarer disposée à aider au lancement de ce cours, unique en région germanophone, par un 
financement de départ. L'annonce du cours fut un plein succès si bien qu'il put être organisé 
en mars/avril 2003, avec la collaboration de SwissFoundations, avec plus de 30 participants. 
Ce cours de perfectionnement suscita aussi de l'intérêt et un écho positif en Allemagne et à 
l'European Foundation Center à Bruxelles. 
 

3. Défense des intérêts 

Initiative parlementaire Schiesser sur la révision du droit des fondations 

Après des discussions approfondies, le comité confirma les réserves concernant des points 
essentiels de l'initiative parlementaire du Conseiller d'Etat Fritz Schiesser, qui avaient déjà été 
discutés lors de l'assemblée des membres d'octobre 2001 à Lausanne. La position de 
SwissFoundations fut résumée dans un bref argumentaire et envoyée à l'automne 2002 à tous 
les membres de la commission économie et redevances du Conseil national (CER-E). Une 
intervention du président, parue dans un article de la Neue Zürcher Zeitung, fit connaître à un 
plus vaste public la position de SwissFoundations sur les points controversés de la révision 
envisagée. Les deux documents ont été mis à disposition sur le site web. La commission en 
question traitera définitivement cette affaire dans le courant 2003.  
 

4. Contacts avec les pouvoirs publics et avec d'autres associations de 
fondations 

Surveillance des fondations 

Lors de visites à Berne et à Lucerne, la secrétaire et le président purent présenter les objectifs 
de SwissFoundations lors d'entretiens personnels avec le chef de l'autorité fédérale de 
surveillance fédérale des fondations, Monsieur Bruno Ferrari-Visca, ainsi qu'avec le président 
de la conférence cantonale de surveillance des fondations, Monsieur Markus Lustenberger. 

Arbeitsgemeinschaft gemeinnütziger Stiftungen der Schweiz (AGES) - 
(communauté de travail des fondations d'utilité publique de Suisse) 

Durant l'exercice, SwissFoundations devint membre de l'AGES. Afin d'entretenir les contacts 
avec l'AGES, le président et/ou la secrétaire assistèrent à son assemblée des membres ainsi 
qu'aux manifestations de perfectionnement. 

Visites auprès du Bundesverband deutscher Stiftungen et du Stifterverband 

Afin de faire connaître SwissFoundations aux fondations allemandes, et dans le but 
d'échanger des informations, le comité et la secrétaire rendirent visite les 17 et 18 juin aux 
secrétariats des deux associations allemandes de fondations, à Berlin et à Essen. 

European Foundation Centre 

Du 2 au 4 juin 2002, la secrétaire assista à Bruxelles à l'assemblée générale de l'European 
Foundation Centre consacrée au thème „Science and the Citizen“. Celle-ci manifesta un 
intérêt positif pour cette première visite de SwissFoundations à cette société. A la suite de 
nombreux contacts, Linda Zurkinden-Erismann réussit à faire connaître les objectifs de notre 
association et à poser les bases d'une future coopération avec l'efc. 
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5. Présence publique 

Site web 

A la fin octobre, le site web provisoire, qui permettait à notre association d'être présente sur 
Internet depuis son assemblée de fondation, a été remplacé par une nouvelle plate-forme qui 
offre une information complète sur les objectifs et les prestations de SwissFoundations et 
propose de nombreux liens qui mènent les personnes intéressées jusqu'à d'autres acteurs du 
domaine national et international des fondations. 

Relations publique et médias 

Des contacts ont été entretenus durant l'exercice avec divers représentants des médias. D'autre 
part, le président et la secrétaire fournirent des renseignements aux journalistes. L'écho dans 
les médias n'est pas toujours satisfaisant. Il s'avère que les journalistes s'intéressent surtout 
aux montants sponsorisés mais pas vraiment au contenu du travail d'encouragement. Les 
rapports dans les médias qui présentent un certain intérêt sont accessibles sur le site web. 
 
La secrétaire a dirigé à des fins d'information et pour le recrutement de membres, la 
publication d'un dépliant en français et en allemand pour faire connaître les objectifs de notre 
association.  

Information 

Dans le cadre du débat public „Die Bedeutung gemeinnütziger Stiftungen in der Schweiz“ 
(importance des fondations d'utilité publique en Suisse) à l'occasion de l'assemblée des 
membres du Forum Helveticum, Benno Schubiger fit le 2 mai 2002 à Berne un exposé sur le 
thème „Wirklichkeiten und Möglichkeiten von Vergabestiftungen in der Schweiz“ (Réalités et 
possibilités des fondations donatrices en Suisse). 
 
Dans le cadre d'une série de manifestations dans le domaine recherche et développement de la 
haute école d'art et décoration de Zurich, il fit également un exposé "Die Stiftung, das 
unbekannte Wesen - Theoretische, psychologische und praxisbezogene Aspekte des privaten 
Förderstiftungswesens in der Schweiz“ (la fondation cet être inconnu - aspects théoriques, 
psychologiques et pratiques des fondations donatrices privées en Suisse). 
 

6. Perspectives sur les activités de SwissFoundations en 2003 

Les objectifs principaux du comité pour 2003 sont: 
• Continuer à encourager l'échange d'expériences interne et la formation continue (par exemple 

rencontres au niveau local des groupes de travail social ou culture le 6 mai et le 16 septembre 
2003) 

• Organisation d'un séminaire public à Zurich le 25 novembre 2003 
• Intensifier le recrutement de membres 
• Etudier la possibilité d'un projet de fondation collective 
• Intensifier les contacts avec les médias 
• Poursuivre les contacts avec les associations de fondations étrangères, notamment avec l'efc 
• Réaliser le premier cours de perfectionnement „Strategisches Stiftungs-management“ (gestion 

stratégique des fondations) à l'université de Bâle 
• Accompagner la phase finale de l'étude suisse „Visions an Roles of Foundations in Europe“ du 

VMI, université de Fribourg 
• Accompagner le projet de recherche „Foundation Excellence“ de l'université de Saint-Gall. 

 

 
Bâle, avril 2003 Dr. Benno Schubiger 

 Président de SwissFoundations 


